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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 talousarvion laadintaa tehddén epavarmuuden keskelld. Kevaalla 2020 Suomen saa-
vuttanut koronaepidemia vaikuttaa vield jonkin verran yhteiskunnassamme. Vaikka rokotekattavuus
on hyvé, esiintyy tautitapauksia edelleen. Testausmé&arat ovat monin paikoin edellisen vuoden tasol-
la, ndin on myds Eteld-Savossa.

Helmikuussa 2022 Vendja hyokkasi Ukrainaan. Kansainvéliset talouspakotteet ja Venajan omat toi-
met ovat vaikuttaneet merkittavasti globaaliin talouteen. Korot ovat nousseet ja inflaatio on kiihty-
nyt. Yritysten ja kotitalouksien tulevaisuuden ndkymat ovat synkentyneet. Kasvuodotukset ovat ro-
mahtaneet kuluvan vuoden aikana ja taantumariski on kasvanut merkittavasti. Julkisen sektorin ali-
jadmaisyys vaikuttanee myos kuntatalouteen: tasapainottamistoimet kohdistuvat todennakdisesti
myos kuntiin. Huhtikuussa 2023 kaytavét eduskuntavaalit ovat merkittavat myos kunnille.

Vuoden 2023 alusta aloittavat hyvinvointialueet. Niiden vastuulle siirtyvét sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuu. Uudistus siirtdd kunnilta hyvinvointialueille
erityisesti kasvavan palvelutarpeen takia heikosti ennakoitavat sote-menot, mutta myds niihin liitty-
vat laskennalliset tulot. Olemassa olevat velat jagvat kuitenkin kuntien vastattavaksi kasvattaen mm.
kuntien suhteellista velkaantuneisuutta. Juvan kunnalta laskelmien mukaan on siirtyméassa sote- ja
pelastustoimen kustannuksia yhteensa noin 32,7 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueille siirtyvan rahoituksen maéarastd on vaihtelevia laskelmia. Koska kuntien tdmén
ja vuoden 2021 sote- ja pelastustoimen menot vaikuttavat kuntien tuleviin valtion rahoituksiin, ja
niiden menojen lopulliset luvut ovat selvilld vasta vuoden 2022 tilinp&&tosten valmistuttua kesélla
2023, ovat kuntien taloussuunnitelmavuosien luvut vuodesta 2024 lahtien erittdin epavarmoja val-
tion rahoituksen osalta. Juvan kunnalta véhenee uudistuksen my6ta vuonna 2023 valtion rahoitusta
noin 30,2 miljoonaa euroa vuoteen 2022 verrattuna.

Vuonna 2023 kuntien tuloveroista leikataan hyvinvointialueille 12,64 prosenttiyksikkoa. Juvan kun-
nan tuloveroprosentiksi vuodelle 2023 on vahvistettu muutoksen myo6té 8,11 prosenttia. Muutos
pienentad Juvan kunnan verokertyméaé noin 10,6 miljoonalla eurolla vuoteen 2022 verrattuna.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta kunnatkin uudenlaisina vuoden 2023 alusta. Jatkossa Juvankin
kunnan palvelut muodostuvat kasvatuksen ja opetuksen, vapaa-ajan, teknisten palveluiden ja tule-
vina vuosina korostuvien ty6llisyyden palvelukokonaisuuksista hallintopalveluiden lisaksi. Kun-
nissa etenkin sivistyspalveluiden suhteellinen merkitys kasvaa. Siita tulee Juvan kunnankin talou-
den suurin toimiala 12,1 miljoonan euron budjetillaan. Se muodostaa kunnan menoista 63,6
prosenttia kunnan toimintamenojen ollessa 18,1 miljoonaa euroa.

Uudistuksista huolimatta kunnan perustehtéva sailyy ennallaan. Kuntalain mukaan kunnan tehtava-
né on ollut ja on jatkossakin tehdd ty6td oman alueen elinvoiman kehittdmiseksi ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistdmiseksi. Yksin kunta ei laajaa tehtavakenttaa pysty hoitamaan, vaan siihen tarvi-
taan niin sujuvaa verkostoyhteisty6td. Vuonna 2023 korostuu yhteistyon rakentaminen uudistuville
kunnille etenkin hyvinvointialueiden kanssa.

Juvan kunta on investoinut vahvasti sivistyspalveluihin viime aikoina. Martti Talvela -kampuksen
19,5 miljoonan euron investointi valmistui loppuvuodesta 2020 ja otettiin kdyttd6én tammikuussa
2021. Urheilukentan peruskorjaus on meneilldan ja se valmistuu vuonna 2023.

Vuoden 2023 investointien toteuttamista haastavat kohonneet kustannukset. Investointitarve on
suurta etenkin vesilaitoksella. Vajaa kolmannes kunnan investoinneista kohdentuu sinne. Suurin



hanke sielld on jatevedenpuhdistamo, joka on tarkoitus toteuttaa vuosina 2023-2025. Verkosto
pumppaamoineen vaatii myos panoksia.

Y hteistydssa hyvinvointialueen kanssa on selvitetty kaytosta poistetun Kuunsillan korvaamista
uudisrakennuksella. Kunta on varannut maararahat nykyisen rakennuksen purkamiseen vuodelle
2023. Uudisrakennuksen alustavat suunnitelmat valmistuivat vuonna 2022 ja hankkeen
toteuttamistapa ratkeaa vuonna 2023.

Elinkeinoelamaa tukevat etenkin kunnan omistamiin teollisuuskiinteistdihin tehtavéat investoinnit.
Vehmaan alueella Kylmé&puron alueen asemakaavoitus on meneillédén. Tavoitteena on, ettd kaava
saisi lainvoiman vuonna 2023 ja alueen rakentaminen paasisi kdyntiin. Tama tarkoittaa kunnalle
velvollisuutta alueen kunnallistekniikan rakentamiseen.

Juvan kunnalle hyvaksyttiin ilmasto-ohjelma marraskuussa 2021. Sen mukaan Juvan kunta on
hiilineutraali vuoteen 2035 mennessd. Kunta on tehnyt ohjelman mukaisia toimia ja niité jatketaan
vuonna 2023. Kunnille ilmasto-ohjelmien tekemisesté tulee pakollista ilmastolain muutoksen myo-
t4. Mikkelin seudulla ilmastoyhteisty6 jatkuu uuden lainkin kannustamana.

Juvan kunnanvaltuusto hyvéksyi kuntastrategian joulukuussa 2021 vuosille 2022—-2025. Strategiassa
on Juvan kunnan arvoiksi maaritelty vastuullisuus, yrittajyys ja yhdessa tekeminen. Nyt jos koskaan
tarvitaan meilté kaikilta arvojen mukaista toimintaa, jotta Juva voi jatkaa eteldsavolaisena vahvana
pitdjana myos tulevina vuosina ja vuosisatoina.

Juvalaisia oli syyskuun 2022 lopussa 5 794. Vuotta aiemmin juvalaisia oli 5 893. Uusia juvalaisia
oli syntynyt vuoden yhdeksan ensimmaisen kuukauden aikana 25 (32). Juvalla kunta on panostanut
siihen, ettd kunnassa on hyva asua, eléa ja yrittdd. Kuitenkaan pelkéstdéan kunnan omin voimin ei
kuntaa pideté elinvoimaisena, vaan siihen tarvitaan kaikkia. Haastankin jokaisen tekemaéan elinvoi-
matekoja vuonna 2023. Ne ovat tarkedmpia kuin koskaan.

Mervi Simoska
Kunnanjohtaja



2. JOHDANTO

Juvan kuntastrategia on hyvéksytty joulukuussa 2021 vuosille 2022—2025. Vuoden 2023 talousarvio
pohjautuu hyvéksytylle kuntastrategialle. Kunnanhallitus hyvaksyi kokouksessaan 29.8.2022 vuo-
den 2023 talousarvioehdotuksen raamin seké talousarvio- ja taloussuunnitelmaehdotuksen laatimis-
ohjeet.

Juvan kunnan strategian 2022—-2025 tiivistelma:
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Juvan kunnan vuoden 2023 talousarvioehdotus perustuu lautakuntien tekemiin talousarvioehdotuk-
siin. Investointien osalta paadyttiin 2,4 miljoonaan euroon. Talousarvioehdotuksessa on otettu huo-
mioon Kuntastrategia ja sen mukaiset toimenpiteet vuodelle 2023 seka syyskuun 2022 perusteella
laadittu talouden toteumaennuste.

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden ndakymaét ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin sek& Ve-
néjan helmikuussa 2022 aloittaman Ukrainan hytkkéyssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannit-
teet suurvaltojen valilla ovat kasvaneet ja kehittyvid maita uhkaa paheneva ruokapula.

Valtiovarainministerion syksyn 2022 ennusteiden ja kuntatalousohjelman mukaan maailmantalou-
den kasvun arvioidaan hidastuvan vuoden 2021 nopean kasvun jalkeen 2,7 prosenttiin vuonna 2022
ja edelleen 2,5 prosenttiin vuonna 2023. Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan Suo-
messa 1,7 prosenttia vuonna 2022.



Alkuvuonna 2022 talouden tuotanto on kehittynyt suotuisasti ja tyollisyys on jatkanut nopeaa kas-
vuaan. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan vuoden 2022 lopulla enemman kuin vielé kesélla 2022
ennakoitiin. BKT:n kasvun arvioivaan hidastuvan 0,5 prosenttiin vuonna 2023.

Hyddykkeiden ja energian hintojen nousu on jatkunut kesésté lahtien arvioitua nopeampana. Kulut-
tajahintojen nousu vahentéa kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden kasvua selvésti loppu-
vuodesta 2022 ja vuoden 2023 alkupuolella.

Vuosina 20242026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista kasvua nopeampaa,
noin 1,4 prosenttia vuosittain. Koronapandemian ja Vendjan hyokkayssodan vaikutukset talouskas-
vuun ovat heikentédneet Suomen julkista taloutta. Julkisyhteis6jen alijddma supistuu vuonna 2022
nopean talous- ja tyollisyyskasvun sekéd koronatoimien paattymisen takia. Vuonna 2023 alijgdma
k&antyy uudelleen kasvuun ja julkisen talouden ennustetaan pysyvan vahvasti alijagdmaisend tule-
vina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee tanéd vuonna, mutta kdéntyy nousevalle uralle
vuonna 2023.

Julkisyhteistjen menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino on mittava ja kestavyysvajeen arvi-
oidaan olevan nyt 3,0 prosenttia suhteessa BKT:hen eli noin 9 miljardia euroa vuoden 2026 tasolla.

Tyollisyys

Vuoden 2022 aikana tyollisten mééaré on lisdantynyt 3,2 prosenttia. Tyo6llisyyden kasvu kuitenkin
hidastui kesalla alkuvuoden nopean kasvun jalkeen, ja ty6llisyys kasvaa noin kaksi prosenttia
vuonna 2022. Tyollisyysaste noussee vuonna 2022 lahes 74 prosenttiin, joka on puolitoista prosent-
tiyksikkoa edellisvuotta korkeampi. Vaikka tyopaikkoja on runsaasti tarjolla, on niihin haasteellista
saada osaavia tekijoitd ns. kohtaanto-ongelman takia. Se omalta osaltaan hidastaa yritysten kasvua.

Vuonna 2023 talouskasvun ennustetaan olevan niukkaa ja vahentévan tyovoiman kysyntaa. Tyollis-
ten maaran arvioidaan supistuvan hieman vuonna 2023. Hienoinen talouden kasvun elpyminen liséa
tyollisten madrad vuonna 2024, varsinkin palvelutoimialoilla. Tyo6llisyysaste noussee 74,1 prosent-
tiin vuonna 2024, osin koska tydikainen vaestd supistuu.

Avoimien tydpaikkojen maara on korkea samalla kun pitkdaikaistyottdmien maaran lasku on pyséh-
tynyt. Elinkeinoelaman kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa 10yt&é tarvitsemiaan tyontekijoita
erityisesti kokemuksen, erityisosaamisen ja sopivan koulutuksen puuttumisen vuoksi.

Tyo6ttomyysaste on pienentynyt edellisvuodesta noin 6,6 (7,7) prosenttia. Tyollisyyden kdantyminen
laskuun vuonna 2023 lisaa tyottomyytté etenkin jalostuksessa ja tyéttomyyden ennakoidaan hieman
lisdéntyvan.

Mikali tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelmat ja tyévoiman saatavuus alueittain tai ammateittain ei-
vat muodostu esteeksi, ennakoidaan tyottdmyysasteen laskevan 6,5 prosenttiin vuonna 2024.

Ansiotason kehitys ja inflaatio

Vuonna 2022 nimellisansioiden ennustetaan nousevan 2,6 prosenttia. Reaalisten ansioiden ennuste-
taan kuitenkin laskevan tand vuonna keskimaarin lahes nelja prosenttia, silla inflaatio ylittaa selvasti
nimellisansioiden kasvun. Palkkasumman arvioidaan kasvavan ladhes 5 prosenttia. Siihen vaikuttaa
nimellisansioiden lisdksi ty6llisyyden positiivinen kehitys. Tyollisyyden supistuessa palkkasumman
ennustetaan nousevan noin 3 prosenttia vuosina 2023 seka 2024.



Inflaatio on jatkanut kiihtymistadn ja se hidastaa talouskasvua. Kohonneet hinnat syovét kuluttajien
ostovoimaa ja pakottavat kotitalouksia miettimaan hankintojaan. Heindkuussa 2022 inflaatio saa-
vutti ldhes 8 prosentin vuosimuutostahdin. Vaikka inflaation kiihtyminen on edelleen suurimmalta
osalta seurausta energian hinnan noususta, ylittdd kuluttajahintaindeksissa nousevien hintojen méaara
kymmenkertaisesti laskevien hintojen maéran. Inflaatio on siis hyvin laaja-alaista ja kaikkien hy6-
dykeluokkien hinnat nousevat nopeasti.

Vuoden 2022 keskiméaéaraiseksi inflaatioksi ennustetaan 6,5 prosenttia. Inflaatio on kuitenkin keski-
méaraistd nopeampaa vuoden 2022 loppupuolella. Erityisesti sahkon hintojen oletetaan markkina-
hintojen kehityksen perusteella nousevan edelleen ja pysyvan korkealla vuoden 2023 alkupuolelle
saakka. Talvesta ennustetaankin vaikeaa energiasektorilla, mik& vaikutta myos kuluttajiin.

Korkea hintataso ja korkojen nousu vahentévét kysyntéa vahitellen ja hintapaineet helpottavat. In-
flaation ennustetaan hidastuvan 3,2 prosenttiin vuonna 2023 ja painuvan 1,8 prosenttiin vuoteen
2024 mennessa.

Julkisen talouden alijaama ja velka

Vahva talous- ja ty6llisyyskehitys on pienentanyt koronaepidemian julkiseen talouteen synnyttamaa
mittavaa epétasapainoa. Talouskasvun ennustetaan hidastuvan vuonna 2022, mutta tyollisyyskasvun
pysyvan vahvana ja julkisen talouden kohenevan verotulojen kasvaessa. Valtio tuki vahvasti yrityk-
sid ja kuntia koronan aikana, ja ndiden poistuminen pienentéa valtion alijadmaa.

Talouskasvun arvioivaan hidastuvan myds vuonna 2023, ja julkisen talouden alijadma alkaa jalleen
kasvaa. Venajan hyokkayssodan vuoksi tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvéat toimet heikentavat
julkista taloutta myds tulevina vuosina. L&hitulevaisuuden heikko talouskasvu ei riita korjaamaan
julkisen talouden epétasapainoa ja alijaddma pysyy mittavana tulevina vuosina.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialu-
eille 1.1.2023. Muutos helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ik&antymisesta johtuvia menopai-
neita, mutta silti kuntatalous jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi. Hyvinvointialueet aloittavat toi-
mintansa alijaddmaisind mm. suurten investointien takia.

Julkisyhteistjen velkasuhde supistui vuonna 2021 noin 2,5 prosenttiyksikkoé 72,3 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen. Vaikka velan maaré kasvaa, supistuu velkasuhde hieman tana vuonna. Velkasuh-
teen arvioidaan kaantyvén kasvuun vuonna 2023 ja olevan 76 prosenttia vuonaa 2026.

Kuntatalous

Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja myds kuntataloudessa historiallinen, sill& hyvin-

vointialueet aloittavat toimintansa. Kuntien vastuulla olleet sosiaali- ja terveydenhuollon seka pe-
lastustoimen tehtdvat siirretddn hyvinvointialueille ja niitd vastaavat menot, tulot ja rahoitus valti-
olle. Kuntien tulot sekd menot vahintaan puolittuvat uudistuksen seurauksena.

Véeston ikaantyminen on lisénnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden meno-
paineita jo pitkadn, mutta hyvinvointialueuudistuksen myotd nd&mé hankalasti ennakoitavat ja yha
kasvavat menot siirtyvét hyvinvointialueiden vastuulle.



Y leisesti ottaen vuosi 2022 nayttéa talouden tunnuslukujen perusteella kuntataloudessa jalleen hy-
valta. Ennusteen mukaan toiminnan ja investointien rahavirta kaantyy positiiviseksi, joskin valta-
kunnallisiin tunnuslukuihin vaikuttaa huomattavasti yksittaisena tekijana Helsingin kaupungin lii-
kennelaitoksen (HKL) yhtidittaminen. HKL:n yhtidittdminen parantaa toiminnan ja investointien
rahavirtaa noin 660 miljoonalla eurolla vuonna 2022. Lisaksi eri puolilla maatamme toteutettujen
sote-kiinteistdjen myyntien arvioidaan myos kohentavan kertaluonteisesti toiminnan ja investointien
rahavirtaa. Toimintakatteen arvioidaan heikkenevan pienentyneiden valtionavustusten vauhditta-
mana, mutta vuosikate pysynee lahelld vuoden 2021 tasoa verorahoituksen kasvaessa ripeésti.

Hyvinvointialueiden aloittaminen vaikuttaa merkittavasti myos kuntatalouden tuloihin. Rahoitus-
vastuun siirtyessa kunnilta valtiolle on valtion tuloja lisattdva ja kuntien tuloja vastaavasti vahennet-
tava niilta pois siirtyvan rahoitusvastuun verran. Uudistusta valmisteltaessa on asetettu tavoitteeksi,
ettei kansalaisten kokonaisveroaste nouse. Sen takia kunnallisveroprosentteja alennetaan kaikissa
kunnissa 12,64 prosenttiyksikdlld vuonna 2023. Lisaksi yhteisoverotulojen jako-osuutta pienenne-
taan kolmanneksella ja valtion jako-osuutta kasvatetaan vastaavasti.

Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan 47 prosenttia vuonna 2023. Kuntien verotulokertymé jaa
vuonna 2023 poikkeuksellisesti normaalia korkeammalle tasolle, silld osa aiempien vuosien kunnal-
lis- ja yhteisdverotuloista maksetaan kunnille vuonna 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yh-
teisdverotulojen jako-osuuksien mukaisesti.

Myos kuntien valtionosuuksista vahennetddn hyvinvointialueille siirtyvien tehtévien rahoitus. Kun-
tien valtionosuuksien arvioidaan laskevan 65 prosenttia vuonna 2023. Kuntatalouden toimintatulo-
jen arvioidaan laskevan noin 31 prosenttia vuonna 2023. Kuntataloudesta siirtyy hyvinvointialuei-

den myo6ta merkittdva méaré esimerkiksi asiakasmaksutuottoja.

Liséksi hallitus esitti vuoden 2023 talousarviossa varhaiskasvatusmaksuja alennettavaksi pysyvésti.
Taman arvioidaan pienentavéan kuntatalouden maksutuloja 29 miljoonaa euroa vuonna 2023 ja 70
miljoonaa euroa vuodesta 2024. Toimintatulojen laskua hidastavat kuntien hyvinvointialueille
vuokraamista Kiinteistdistd saamat vuokratulot, joiden suuruudeksi on oletettu kuntatalouden kehi-
tysarviossa 700 miljoonaa euroa vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne helpottuu hyvinvointialueuudistuksen my6té, kun nopeimmin kasvavat me-
not siirtyvét pois kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa kuitenkin menojen ja tulojen vélille raken-
teellinen epatasapaino. Kunnissa tasapainottamistoimenpiteiden teko muuttuu nykyistékin vaikeam-
maksi talouden pienentyessa. Investointitarpeet eivét kuitenkaan poistu, vaan séilyvéat suurina. Kun-
nille tulee pakolliseksi ilmastolain muutoksen my6ta ilmasto-ohjelma. Kuntien on suunnitelmalli-
sesti osallistuttava ilmastonmuutoksen hillintd&dn omilla toimillaan, jotka myds vaativat resurssoin-
tia.

Hyvinvointialueet historiallinen muutos

Sosiaali- ja terveystoimen ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyvét 1.1.2023 alkaen hyvinvointi-
alueille. Etel&-Savon hyvinvointialue muodostuu maakunnan 12 kunnasta eli kasittaa 1.1.2021 voi-
maan tulleen maakuntajaon mukaisen alueen. Tammikuussa 2022 kdydyissd maakuntavaaleissa va-
littiin 59-henkinen aluevaltuusto. Kesalla 2022 Etel&-Savon hyvinvointialue organisoitui ja otti vas-
tuun uudistuksen valmistelusta.

Juvalla koko sosiaali- ja terveystoimen jarjestdmisvastuu on ollut 1.1.2017 l&htien Etel&-Savon
sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Essotella. Ratkaisulla valmistauduttiin mahdolliseen



maakuntauudistukseen, joka nyt toteutuu 1.1.2023 aloittavina hyvinvointialueina. Alun perin suun-
nitelma oli, ettd Essote toimisi vain muutaman vuoden, mutta vuosi 2022 on kuntayhtyman kuudes
ja viimeinen.

Essoten jasenkuntien hyvaksymassé kuntayhtyman perustamissuunnitelmassa vuonna 2016 méaéri-
teltiin, ettd siirtyvéan henkildston palkkojen harmonisaatio tehdaan vuoden 2019 loppuun mennessé.
Kuntayhtyman taloustilanteen takia harmonisaatio venyi ja se saatiin paatokseen marraskuussa
2022. Harmonisaatio jatkuu hyvinvointialueella, koska siihen yhdistyy henkilstoa useilta tydnanta-
jilta.

Hyvinvointialueiden aloittamisella on merkittava vaikutus kuntien talouteen. Niista siirtyy hyvin-
vointialuelle niin menoja kuin rahoitusta. Hyvinvointialueiden rahoituksesta on kannettu suurta
huolta ymmérrettavasi. Kunnilla on kuitenkin edelleen, uudistuksen jalkeenkin, lakisaateisia tehta-
vid, joiden rahoitus on oltava riittdva hyvaksytyn rahoitusperiaatteen mukaisesti.

Julkisen talouden alijadma yhdistettyna vallitsevaan taloustilanteeseen seké tuleviin vaaleihin vaatii
kunnilta vahvaa edunvalvontaa, jotta kuntien elinvoima voidaan uudistuksessakin turvata.

Eteld-Savon nakymat

Tyo- ja elinkeinoministerion syksylla 2022 julkaiseman Alueellisten kehitysnakymien mukaan
Vendjan aloittama hyokkdayssota Ukrainaan ja siitd aiheutuvat hintojen nousu, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuusongelmat, logistiikan muutokset, kiihtyva inflaatio ja mahdollinen taan-
tuma aiheuttavat epdvarmuutta yritysten toimintaan ja kansalaisille.

Tuotantokustannusten voimakas nousu koettelee Etel&d-Savon maataloutta ja kannattavuus on las-
kenut, koska tuottajahintoihin ei ole saatu riittavaa korotusta. Maakunnan véesto yhtd aikaa seké
vahenee ettd keskimaarin vanhenee. Talla ilmi6ll& on vakavia seurauksia. Paikallismarkkinat heik-
kenevat, vaikka matkailun ja vapaa-ajan asukkaiden kysynta osaltaan tilannetta parantavatkin.

Markkinoiden heikohko kehitys keskittaa toimintoja entisestdan seka vahentéaa kilpailua ja erikois-
tumisen mahdollisuuksia, ja tyopaikkakehitys on ollut noususuhdanteessakin laskevaa. VVaestoke-
hitys vaikuttaa myos julkisiin palveluihin.

Infrastruktuurin tason sailyttdminen nykytasolla on myds vaikeaa puhumattakaan sen kehittami-
sestd. Etelad-Savossa on valmistunut tai valmistumassa suurehkoja julkisia hankkeita. Kilpailu jul-
kisista investoinneista on kovaa ja kovenee entisestaan. Itd-Suomella on tyota parjata kilpailussa.
Parhaillaan mm. vayl&dhankkeista It4&-Suomen raideliikenteen kehittdmisell4 on merkittavéat vaiku-
tukset alueen litkennejarjestelmiin. Kauttaaltaan, mutta harvaan asuttu maakunta tarvitsee uusia
ratkaisuja logistisen kilpailukykynsé parantamiseen. Valtatie 5:n peruskorjaus Mikkeli-Juva pa-
rantaa vaikutusalueensa saavutettavuutta merkittavasti.

Maakunnan tietoliikenneyhteydet vaativat kehittdmista. Useiden kuntien alueella onkin k&ynnisty-
massa valokuituhankkeita osittain EU:n ja kuntien tuella. Ne ovat kuitenkin riittdmattomia kehitta-
méaan yksistddn maakunnan yhteyksid, vaan muitakin toimenpiteité tarvitaan.

Marinin hallituksen tarkeimpia tavoitteita ovat tyollisyysasteen nousu 75 prosenttiin seké tutki-
mus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten (TKI) nousu neljaan prosenttiin BKT:sta. Molempien
osalta Eteld-Savolla on suuria haasteita. TKI-panokset ovat vain noin 0,5 prosenttia BKT:sta.
Vuoden 2021 tydvoimatutkimuksen mukaan Eteld-Savon tyollisyysaste 73,4 prosenttia on koko



maan osuutta (72,3) korkeampi, mutta tyollisyysaste on Etel&-Savossa parantunut ty6ikaisen vaes-
ton véhenemisen eika tyollisten méarén nousun takia.

Etela-Savossa oli syyskuussa 2022 ty6ttomina tyonhakijoita 5 007 henked, mika on 427 henkea
vdhemman kuin vuotta aiemmin. Lomautettuja oli 138, mika oli perati 48 prosenttia vahemmin
kuin edellisen vuonna. Alle 25-vuotiaita oli tyéttdmina 510, noin 100 vahemman kuin syyskuussa
2021.

Aktivointiaste oli Etela-Savossa 37,1 (35,2) prosenttia. Pitk&aikaistyottomia yli vuoden yhdenjak-
soisesti tyottdmané olleita oli Eteld-Savossa syyskuun lopussa 1 666(1921) eli 13 prosenttia véa-
hemman kuin vuotta aiemmin.

Tyo6ttdmien osuus tydvoimasta oli syyskuun lopussa Eteld-Savon kunnista pienimpia Juvalla.
Tyottominé oli 7,2 (6,5) prosenttia 173 (187) henkil6a, miké on 14 (51) henkil6a vahemman kuin
vuosi aiemmin. Yli 50-vuotiaita ty0ttoméné olleita oli 104 (98).

Véaestoennusteet vuoteen 2040 julkaistiin syyskuussa 2021. Etel&-Savon osalta ennuste on synkka.
Tilastokeskuksen véestoennustelaskelmien mukaan Etel&d-Savon maakuntaan on odotettavissa
edelleen tasaista vakiluvun alenemista aina vuoteen 2040 saakka. Kehitys on ennusteen mukaan
samansuuntaista koko maakunnassa: kaikkien alueen kuntien trendi on laskeva. Keskittyminen né-
kyy kansallisestikin, silld vain Uusimaa ja Pirkanmaa saavat ennusteiden mukaan lisd véestoa.

Vdeston ennustetaan vahenevan nykyisesta reilusta 132 000 henkil6std 107 041 henkild6n vuoteen
2040 mennessa. Vuositasolla vaeston alenema Eteléd-Savossa on jopa 1 262 henkil6a. Heikennysta
vuoden 2019 ennusteeseen on edelleen nahtavissa.

Véaestoennusteen mukaan kokonaisnettomuutto k&éntyy Etela-Savossa positiiviseksi vuonna 2027.
Luonnollinen véestdnmuutos séilyy maakunnassa edelleen heikkona: vuositasolla syntyneiden ja
kuolleiden valinen erotus on noin -1 200 — -1 500.

Vuonna 2022 syyskuussa Eteld-Savossa oli 130 851 (132 702) henked. Syyskuun 2022 lopussa
maakunnassa asui 837 (797) henked vahemman kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Ilah-
duttavaa kuitenkin oli, ettd koronapandemiankin siivittdmand muuttovoittoa ovat saneet kaikki
maakunnan seutukunnat 213 hengen verran. Valitettavasti syntyneita oli 571, kun kuolleita oli

1 652.

Alueellisen ennusteen mukaan koko maan véeston kasvu vuosina 2019-2040 painottuu Uudelle-
maalle. Uudenmaan liséksi parhaan kehityksen maakuntia ovat Pirkanmaa, Varsinais-Suomi ja
Pohjois-Pohjanmaa. Syntyvyyden lasku heijastuu alueiden tulevaan vaestokehitykseen. Vaestoen-
nusteen mukaan Suomessa ei 15 vuoden kuluttua ole endd yhtdin maakuntaa, jossa syntyy enem-
maéan ihmisia kuin kuolee, jos syntyvyys pysyy nykyisell& tasolla. Koko maan vékiluku lahtee nykyi-
sell& kehityksella laskuun vuonna 2031. Vuonna 2050 Suomen vakiluku olisi noin 40 000 nykyista
pienempi, mikd on noin 60 000 henked parempi kuin vuoden 2019 ennusteessa.

Kuntatalous Etela-Savossa

Etela-Savossa kuntien talous oli pd&osin myonteinen vuonna 2021. Hyvaan kuntatalousvuoteen vai-
kuttivat Etel&4-Savossa muun maan tapaan valtion jatkamat tukitoimet kunnille koronapandemian
takia.



Tilastokeskuksen kerd&dmien kuntien vuoden 2021 tilinpaatostietojen perusteella Etelad-Savossa toi-
mintakulut kasvoivat asukasta kohden maltillisimmin Enonkoskella (2,5) ja Rantasalmella (2,7 pro-
senttia). Keskimé&arainen kustannusten kasvu oli 7,7 prosenttia. Mantyharjulla kustannukset kasvoi-
vat peréti 10,7 prosenttia. Juvalla vastaava luku oli 8,3 prosenttia.

Etela-Savossa toimintakulut olivat 8 021 (7.470) euroa asukasta kohden, kun Manner-Suomessa
vastaava luku oli 6.982 euroa. Etel&-Savossa matalimmat toimintakulut asukasta kohden vuonna
2021 olivat Savonlinnassa, 7.617 euroa ja korkeimmat Perunmaalla 9.340 euroa.

Kuntatalouden tilinpaatdsten mukaan Eteld-Savon kuntien toimintakate asukasta kohden vuonna
2021 oli -6.871 (-6.446) euroa asukasta kohden. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate asukasta kohden
oli 479 euroa asukasta kohden (770). Lainakanta pieneni noin 0,6 prosentilla edellisen vuoden tilin-
paatoksiin verrattuna (2021: 4.177 euroa/asukas, 2020: 4.201). Tilikauden tulos asukasta kohden oli
vuonna 2021 positiivinen kaikissa muissa Etel&d-Savon kunnissa, paitsi Pertunmaalla, Mikkelissa ja
Mantyharjulla.

Vuosikate oli koko maassa 0,11 miljardia euroa heikompi kuin vuonna 2020. Etel&-Savossa vuosi-
kate asukasta kohden oli keskimaarin 479 euroa, kun koko massa se oli 681 euroa. Suurin vuosikate
asukasta kohden oli Etel&-Savossa Enonkoskella 1.331 euroa ja pienin Pertunmaalla -207 euroa.
Valtionosuudet laskivat Etela-Savon kunnissa. Keskimaarin eteldsavolainen kunta sai valtionosuuk-
sia vuonna 2021 2.927 euroa asukasta kohden vuonna, kun Manner-Suomessa luku oli 1.820 euroa.
Suurimmat asukaskohtaiset valtionosuudet maakunnassa saivat Sulkava (4.609 euroa). Pienimmat
valtionosuudet asukasta kohden olivat Mikkelissa (2.453 euroa).

Verotulot asukasta kohden kasvoivat vuonna 2021 vuoteen 2020 verrattuna Eteld-Savossa 4.056 eu-
rosta 4.365 euroon. Verotulot kehittyivat myonteiseen suuntaan. Alhaisimmat verotulot asukasta
kohden olivat Enonkoskella 3.689 euroa ja korkeimmat Puumalassa 4.964 euroa. Manner-Suomessa
kertyi verotuloja keskiméarin 4.600 euroa asukasta kohden.

Vuonna 2022 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta haki kaikkiaan 59 (82 kuntaa). Haettu
summa oli yhteensa 70,1 (146) miljoonaa euroa. Avustusta myonnettiin 15 kunnalle yhteensa 10
miljoonaa euroa. Eteld-Savosta nelja kuntaa haki avustusta, ja myonteisen paatoksen sai vain Mik-
keli.

Kuntien verotulot ovat kehittyneet ennustettua paremmin. Kuitenkin kuntatalouden menot ja inves-
toinnit ovat puolestaan kasvaneet odotettua nopeammin. Etela-Savossa sekd Etela-Savon sosiaali- ja
terveyspalveluiden kuntayhtymd Essoten ettd Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymé Sosterin ku-
luissa on ollut merkittdvéaa kasvua, miké kiristaé kaikkien kuntien taloutta. Kasvaneet kustannukset

vaikuttavat peruskuntien valtion rahoitukseen voimakkaasti hyvinvointialueiden aloitettua 1.1.2023.

Hyvinvointialueiden aloittamisen takia kuntien tuloveroprosenttien taso kiinnitettiin vuodelle 2023
jo vuoden 2022 prosenteista paatettaessd. Vuodelle 2023 niista leikataan 12,64 prosenttiyksikkoa.
Etel&d-Savossa veroprosentit Puumalan 8,86 prosentista Mikkelin, Savonlinnan, Rantasalmen ja
Pieksamaen 9,36 prosenttiin. Maakunnan keskimé&é&rédinen tuloveroprosentti on vuonna 2023 9,15.

Juvan kehitys

Véestokehitys on haasteellinen niin Eteld-Savossa kuin my6s Juvalla. Juva sai muuttovoittoa vuon-

na 2021 ensimmaista kertaa vuosikymmeniin. Vuonna 2021 muuttovoitto oli 24 henked. Siita huoli-
matta juvalaisten méard on véhentynyt. Muuttovoitto on hiipunut vuonna 2022. Juvalaisia oli syys-

kuussa 2022 5 794 (5 893). henked. Véeston vaheneminen edelleen aiheutuu erityisesti syntyvyyden
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ja kuolleisuuden erosta: Juvalla on syntynyt syyskuun loppuun 2022 24 (32) mennessa ja kuollut
115 (75) henkea.

Syyskuussa 2021 julkaistut valtakunnalliset vaestéennusteet vuoteen 2040 ennakoivat Juvalle 4 443
asukasta. Se on yli 200 asuakasta vahemman kuin vuoden 2019 ennusteessa. Vuonna 2030 juvalai-

sia olisi ennusteen mukaan 5 048 (5 270). Myonteista on, ettd muuttoliike muuttuisi ennusteen mu-

kaan voitolliseksi 2020-luvun puolivélin jalkeen. Aluesuunnittelutoimisto MDI julkaisi syyskuussa

2022 erilaisia skenaarioita vaestdennusteista. Niiden mukaan ilmigilla ja tapahtumilla, mutta erityi-
sesti kuntien ja alueiden teoilla on merkitysta vaestokehitykseen.

Juvan tyottdmyysaste oli syyskuussa 2022 maakunnan alhaisimpia, 7,2 (7,5) prosenttia. Tyévoiman
saatavuuden haasteet ovat vuoden aikana konkretisoituneet myoés Juvalla. Tekijapulaa on monilla
aloilla. Kunta voi vaikuttaa yhteistydssa yritysten kanssa tyévoiman saatavuuteen. Kunnassa on jat-
kettu tydllistamisen kehittamista etenkin vuonna 2018 aloittaneen tydelamapalveluiden ansiosta.

Y hteistydssa kunnan eri toimialojen ja tydnantajien kanssa on markkinoitu Juvaa tyontekijoille ja
kevéalla 2022 alkanut julkisen liikenteen kokeiluvuorot tyomatkaliikenteen parantamiseksi jatkuvat
myds vuonna 2023.

Juva on mukana Mikkelin seudun ty6llisyyden kuntakokeilussa, joka jatkuu vuoden 2024 loppuun
saakka. Vuoden 2025 alusta on tarkoitus siirtda valtion hoitamia TE-palveluita kuntien vastuulle.
Juvalle on saapunut vuonna 2022 noin 100 sotaa pakenevaa ukrainalaista. Juvalla toimii entisen am-
mattiopiston asuntolassa SPR:n yllapitaméa yksikkd, jossa on tilaa noin 50 hengelle. Useat ukraina-
laiset aikuiset ovat ty0llistyneet juvalaisiin yrityksiin. Kunnan varhaiskasvatuksessa on ukrainalais-
lapsia, kuten myds perusopetuksessa. Kunta yhteistydssa mm. jarjestdjen kanssa on tukenut Juvalle
tulleiden kotoutumista. Kunnan kotouttamissuunnitelma paivitetddn vuoden 2022 aikana.

Myonteista kehitysta on vuoden aikana tapahtunut yrityskentassa. Uusia yrityksia oli syyskuun
2022 loppuun mennessa perustettu Juvalle 25 (32) ja lopettanut 14 (12). Kunnassa elinkeinoelaméa
on kehitetty monilla hankkeilla. Uusia hankkeita suunnitellaan ja pyritdadn saamaan niille rahoitusta
uusilla rahoitusléhteilla.

Kuntatalouden haasteet koskettavat myods Juvaa. Vaikka vuoden 2021 tilinpaatos oli ylijadmainen
noin 1.426.500 (750.000) euroa, ei yksi hyva vuosi helpota kuntatalouden tilaa. Vuodelle 2022 kun-
nanvaltuusto hyvaksyi hieman alijadmaisen talousarvion. Siind kunnan oman toiminnan kustannuk-
set kasvoivat maltillisesti. Aiempien vuosien tapaan suurin ennakoinnin haaste oli Essoten talous.
Sen menoihin varattiin marraskuussa 2022 lisamééraraha 3 miljoonaa euroa. Tuloihin lisattiin koro-
nakorvauksia miljoona euroa. Verotuloissa oli myonteista kehitysta budjettiin néhden vuonna 2022.
Vuoden 2022 aikana kustannusten nousu ja palkkaratkaisut vaikuttivat myds kunnan omien toimin-
tojen kustannuksiin, mutta ne ovat pysymaéssa kohtuullisen hyvin budjetissaan.

Hyvinvointialueet aloittavat 1.1.2023. Silloin mm. Essote ja Vaalijalan kuntayhtymat siirtyvat vas-
tuineen ja velkoineen hyvinvointialueille. Kunnilta poistuu suuri, ennakoimaton menoerd, mutta
my®ds valtaisa osuus rahoituksesta. Y hteistyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa on kunnalle
tarkeda, silla ns. yhdyspintoja kuntalaisille tarjottavia palveluja (mm. kotouttaminen, kuntouttava
tyotoiminta, oppilashuolto, mielenterveys- ja paihdepalvelut) on runsaasti.

Hyvinvointialueiden aloittamisella on suuri vaikutus kuntien talouteen. Vuodelle 2023 on pystytty
kohtuullisesti laatimaan laskelmat uudistuksen vaikutuksesta kuntiin. Vuoden 2024 rahoitukseen
vaikuttavat vuosien 2021 ja 2022 lopulliset soten ja pelastustoimen kustannukset, jotka ovat selvilla
vasta kesalla 2024. Oletettavaa on, ettd Essoten kustannusten ylittyessa vuonna 2022 huomattavasti
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alkuperdisesta talousarviosta, se vaikuttaa merkittavasti kuntien tulevien vuosien valtionosuuksiin.
Vuosien 2024 ja 2025 taloussuunnitelmin luvut valtionosuuksien osalta ovat erittdin epavarmoja.

Yhdessa tehden
Juvan kunnanvaltuusto hyvéksyi joulukuussa 2021 Juvan kunnan strategian — Meidan Juva — on-
nellisten yhteiso.

Vastuullisuuteen, yrittajyyteen ja yhdessa tekemiseen perustuva strategia luo pohjan kunnan elin-
voiman, kuntalaisten hyvinvoinnin ja elinympériston kehittdmiselle yhdessa niin kuntalaisten kuin
muidenkin toimijoiden kanssa.

Vuonna 2022 strategian mukaisia toimenpiteitd on tehty. Uuden strategian mukaisia toimenpiteité
tehdd&n myos vuonna 2023 talousarviokirjan liitteend olevan toimenpideohjelman mukaisesti. Vuo-
delle 2023 on asetettu my®ds strategian mukaiset mittarit, joiden toteutumista seurataan mm. tilin-
paatoksessa.

Haasteita riittaa

Juvalla otettiin kdyttdon tammikuussa 2021 Martti Talvela —kampus. Y htenaiskoulu, lukio ja paiva-
koti saavat toimivat, turvalliset, terveelliset ja nykyaikaiset tilat kdyttoonsd. Osa kokonaisuutta on
nykyaikainen liikuntahalli, joka mahdollistaa monien lajien harrastamisen. Urheilukentan peruskor-
jaus valmistuu kesélla 2023 ja se tarjoaa nykyista paremmat edellytykset eri lajien harrastamiseen.
Kunnassa valmistui vuonna 2018 kiinteistOstrategiatyd. Siina kartoitettiin olemassa olevat Kiinteis-
tot, niiden kayttd, kunto sekd kustannukset. Sen pohjalta linjattiin, mihin kiinteistéihin panostetaan,
mistd luovutaan ja miké& on kunnan omistamien kiinteistojen korjaustarve seka karsia turhia, kunnan
taloutta rasittavia kuluja. Strategia on péivitetty vuonna 2022.

Kunnan kokonaan omistama Kiinteistd Oy Lammentausta on strategiansa mukaisesti tervehdytta-
maéssa yhtionsa taloutta. Vuonna 2022 kunta tuki Lammentaustan jarjestelyja noin 400.000 eurolla.
Vuodelle 2023 kunnan talousarviossa ei ole vastaavaa varausta.

Jatevedenpuhdistamon prosessin Kilpailutus on meneillaén. Kokonaissuunnittelu on kilpailutettu ja
se valmistuu kesélla 2023. Sen jalkeen kilpailutetaan rakentaminen osissa. Vuosina 2021 ja 2022
ilmenneet vesihuollon héirittilanteet ovat pakottaneet panostamaan suunniteltua enemman myos
verkostoihin.

Osana vastuullista toimintaa kunta haluaa pitaa talouden kunnossa. Vuodelle 2018 tuloveroprosent-
tia korotettiin, jotta voidaan varautua tulevaisuuden investointeihin, kuten kampus. Vuodelle 2023
veroprosentit sailyvat vuoden 2022 tasolla, mutta hyvinvointialueuudistuksen takia siita leikataan
12,64 prosenttiyksikkod, jolloin kunnan tuloveroprosentti on vuonna 2023 8,11 prosenttia. Kiinteis-
toveroprosentit séilyvat ennallaan.

Investointien liséksi palveluiden kehittdmiseen panostetaan. Strategian mukaisesti kunta toimii yh-
teisty0ssa eri toimijoiden kanssa kulloinkin tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Palveluita tuotetaan
siten sekad itse ettd yhdessa toimien. Suurin palvelutuotannon haaste on hyvinvointialueuudistus,
joka vaikutta moniin kunnan toimialoihin. Uudistuksen myo6td myds ympéristoterveyden palvelui-
den jarjestaja vaihtuu 1.1.2023, kun ne siirtyvét sopimuspohjaisesti Savonlinnan kaupungin hoidet-
tavaksi.
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Lahtokohdat vuoden 2023 talousarvioon

Yleisina lahtokohtina vuoden 2023 talousarviossa keskeisind meno- ja tuloperusteina pidetaan seu-
raavaa:

1. Kunnan verotulot laskevat vuoden 2022 talousarvioon verrattuna 47,12 prosenttia eli 22
miljoonasta eurosta 11,6 miljoonaan euroon. Kunnallisveron tuotoksi arvioidaan 7,8 mil-
joonaa euroa.

2. Kiinteistoveroprosentit sailyvat ennallaan. Niiden osuudeksi verotuloista arvioidaan 1,6
miljoonaa euroa. Yhteisoverojen ennakoidaan hieman laskevan. Niita arvioidaan saatavan
2,3 miljoonaa euroa.

3. Valtionosuuksia budjetoidaan toteutuvan vuonna 2023 kaikkiaan noin 3,9 miljoonaa euroa,
mika on 19,9 miljoonaa euroa (83,5 prosenttia) véhemmaén kuin vuoden 2022 talousarviossa.

4. Henkilostomenot ovat budjetissa yhteensé 8,2 miljoonaa euroa. Henkildstémenoissa on
varauduttu sopimuskauden mukaisiin korotuksiin 3,0 prosenttia. Nykyinen kunta-alan
sopimus on voimassa huhtikuun 2025 loppuun saakka.

5. Kunnan toimintakate on -13,9 miljoonaa euroa. Toimintakate on 69,84 prosenttia heikompi
kuin tdmé&n vuoden talousarviossa. Talousarvioesityksen mukaan kunnan toimintamenot
laskevat edellisestd, vuoden 2022 talousarviosta, noin 63,51 prosenttia ja toimintatuotot
17,73 prosenttia.

6. Vuosikatetta kertyy talousarvion mukaan 2,2 miljoonaa euroa, mika kattaa poistot.

Vuosikatetta arvioidaan kertyvan 380,92 euroa asukasta (5 892 as 31.12.2021) kohden. Pois-
toja talousarvioehdotuksessa on 2,2 miljoonaa euroa.

7. Juvan kunnan velkaméaara on kehittynyt seuraavasti:

31.12.2016 17,5 M€
31.12.2017 19,7 M€
31.12.2018 19,2 M€
31.12.2019 20,6 M€
31.12.2020 21,4 M€
31.12.2021 19,7 M€
31.12.2022 17,9 M€
31.12.2023 16,1 M€

Korkomenot nousevat selvasti suunnitelmakaudella. Korkosuojaus kattaa vain osan nou-
susta. Korkojen nousu vaikuttaa myos kadyttotalouteen kalustoleasingin kautta.

8. Vuonna 2023 nettoinvestoinnit ylittavat poistot. Nettoinvestointien arvioidaan olevan 2,4
miljoonaa euroa. Kunnan investointitaso on vuonna 2023 suuri.

Suunnitelmakauden suurin investointi on jatevedenpuhdistamo.

9. Lautakuntien ja hallintokuntien esityksiin ei ole tehty merkittdvida muutoksia
virkamiesvalmistelussa.
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10. Talousarvion suurimmat riskit talouden tasapainon nakokulmasta

— Verotulojen kertymaan liittyy aina epdvarmuutta seké kunnallisveron etté yhteiséveron
osalta. Molemmat verot seuraavat merkittavésti kansantalouden kehitysté ja niihin liit-
tyy myos tilitysten jaksotuksia. Talouskasvun ennakoidaan hiipuvan, milla on vaiku-
tuksia myos verotulokertymiin. Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kuntien verotuloi-
hin. Vuodelle 2023 ennakoidaan tilittyvén aiempien vuosien veroja, miké pienentaa
verotulojen vahenemisté. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton laskelman mukaan.

— Kunnalla on vuoden 2023 lopussa velkaa noin 16,1 miljoonaa euroa. Nykyhetken
arvio on, ettd korkotaso tulee nousemaan noin 3 prosenttiin.

Muutosten ennakointi kunnan talouden tasapainon kannalta on &&rimmaisen tarkeéaa. Hyvinvointi-
alueuudistuksen vaikutukset kuntien rahoitukseen vuodesta 2024 lahtien ovat vaikeasti arvioita-
vissa.
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2.1 VUODEN 2023 TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarvion yleiskuvaus

Talousarvio jakaantuu neljdén padosaan:

kayttotalousosa
investointiosa
tuloslaskelmaosa
rahoitusosa

Kayttotalousosa on laadittu palvelualueittain. Valtionosuudet ovat padosin keskitetysti tuloslas-
kelmaosassa. Kayttotalousosassa valtuusto mydntad maérarahat ja asettaa tavoitteet palvelualu-
eittain.

Talousarvion palvelualuekohtaiset perustelut on laadittu siten, etta perusteluissa on esitetty:
— palvelualue ja palveluyksikko ja sen tavoitteet
— perusteluissa on kuvattu toiminnassa/palvelussa tapahtuvat merkittavat muutokset ja
toimenpiteet vuonna 2023

Kéyttotalousosassa esitetddn talousarviovuosi 2023 ja taloussuunnitelmavuodet 2024 ja 2025.

Tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa esitetaan talousarviovuosi 2023 ja taloussuunnitelmavuodet
2024 ja 2025.

Investointien osalta esitetddn omina lukuinaan myos taloussuunnitelmavuodet 2024 ja 2025.

Yleiskustannukset

Vuoden 2023 talousarvioon lasketaan toimialoittain toimialan hallinnon kustannukset seka
kirjanpidon, palkanlaskennan seké atk-palvelujen kustannukset.

Sitovuustaso

Kéyttotalousosa jakautuu toimialoihin (taloudenhallintajarjestelmassa osastotaso 02), jotka ovat
maéaéritelty hallintosdadnndssa. Toimiala jakaantuu palvelualueisiin (osastotaso 03), ja ne voivat
jakaantua edelleen palveluyksikoihin (osastotasot 04-05). Palveluyksikké voi jakaantua toiminnasta
riippuen toimipisteisiin (kustannuspaikka). Valtuustoon nahden sitova taso on kunnassa osasto-
tasolla 03 ja vesihuollossa osastotasolla 02. Sitovia ovat seké toimintatuotot ettd toimintakulut.

Liséksi talousarvion erityisperustelut, jotka joko kunnanhallituksen esityksin tai valtuuston paatok-
silla lisataan, sitovat maararahojen kayttod. Lautakunnille voidaan vuosisopimuksella ja talousar-
vion taytantdonpanopaatoksilla siirtad toimivaltaa erillisma&rarahojen osalta.
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Investointiosa

Investointiosa jakaantuu toimialoittain hankeryhmiin ja edelleen hankkeisiin. Osastotaso 03 on val-
tuustoon nahden sitova. Investointiosassa esitetddn myos taloussuunnitelmavuosien 2024 - 2025
hankkeet.

Investointiosan madrérahat sitovat kunnanhallitusta, lautakuntia ja muita viranomaisia seuraavasti:

— kunnanhallituksella on oikeus kiintedn omaisuuden ostamiseen noudattaen niita
valtuuston antamia ohjeita, jotka madrarahaa myonnettéessa on annettu;

— kunnanhallituksella on oikeus myyda rakennustontteja kunnanvaltuuston vahvista-
mien yleisohjeiden mukaisesti;

— kunnanhallituksella on oikeus merkita asunto-/kiinteistéyhtididen ja muiden yhti-
Oiden osakep&&omaa arvopapereiden hankintaan varatun maararahan puitteissa;

— toimielinten tulosalueille mydnnetyt irtaimen omaisuuden hankintaan tarkoitetut
madrarahat sitovat talousarvioon merkityn kayttotarkoituksen ja nimikkeen
mukaisesti;

— hankkeissa menetelladn hallintosd&dnndssa maariteltyjen toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Lyhytaikaiset luotot
Hyvéksyessdan talousarvion kunnanvaltuusto oikeuttaa kunnanjohtajan/hallintojohtajan ottamaan
talousarviovuoden aikana lyhytaikaista luottoa maksuvalmiuden turvaamiseksi yhteensa enintéén
12 miljoonaa euroa.
Pitkaaikaiset luotot
Hyvéksyessdan talousarvion kunnanvaltuusto paattad myontaa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa
uusia pitk&aikaisia luottoja enintédan 3,0 miljoonalla eurolla. Uusilla luotoilla paitsi turvataan kun-
nan investointien toteutus ja muut kunnan rahoitustarpeet, niin myds korvataan vanhoja lainoja
ottamalla uusia luottoja paremmilla korko ym. ehdoilla.

Lainojen suojausaste

Kunnanvaltuusto on maaritellyt kunnan lainakannan korkosuojausasteen vaihteluvéliksi 45 - 90 %.
Kunnanhallitus paattdd mahdollisten korkosuojauksien toteuttamisesta vaihteluvalin puitteissa.
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Menojen laskentaperusteita:

— Palkankorotuksiin vuodelle 2023 on varauduttu 3,0 %:lla;

— KUEL-elékevakuutusmaksut vuodelle 2023 on laskettu 16,77 %:n mukaisina ja
VaEL-eldkemaksut 16,50 %:n mukaisina;

— Tyonantajan muihin sosiaaliturvamaksuihin (sairausvakuutus-,
tyottdmyysvakuutus- ja muut sosiaalivakuutusmaksut) on varattu 3,47 %
palkkasummasta;

— Valtionosuudet on arvioitu valtionvarainministerion ennakkotietojen mukaan.
Talousarvion tuloperusteina on kaytetty 8,11 %:n tuloveroprosenttia seké kiinteistéveron pro-
sentteina: yleinen 0,95 %, vakituinen asunto 0,43 %, vapaa-ajan asunto 1,03 % rakentamaton
rakennuspaikka 2,0 % ja yleishyddylliset yhteisét 0,00 %.

Talousarvion muutokset
Talousarvioon tehtavat muutokset on toimialojen esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana.

Talousarviovuoden jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa ja
ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista.
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2.1.1 VEROTULOT, VALTIONOSUUDET 2020 - 2025 JA VEROTULOENNUSTEET 2022 - 2025

Taulukko 1. JUVAN KUNNA VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2020 - 2025

VEROTULOT: TP 2020 TP 2021  TA 2022 TA-es 2023 TS 2024 TS 2025
KUNNALLISVERO 15 868 16 408 16 758 7753 7 344 7394
YHTEISOVERO 2 957 4148 3652 2261 2051 2128
KIINTEISTOVERO 1392 1599 1582 1615 1615 1615
Yht. 20 217 22 155 21992 11 629 11 010 11 137
VALTIONOSUUDET:

VEROTULOTASAUS 5136 5245 4580 1592 0 0
MUUT VALT. OSUUDET 18 858 18 281 19 277 2339 0 0
HARK.VAR. VALTIONOS. 640 0 0 0 0 0
Yht. 24 634 23 526 23 857 3931 4163 4044

Verotulot ja valtion-
osuudet yhteensa 44 851 45 681 45 849 15 560 15173 15181

Muutos %:na edell. vuoteen 9,4 % 1,9% 0,4 % -66,1 % -2,5% 0,1%

Taulukko 2. JUVAN KUNNAN VEROTULOJEN TASAUKSEN KEHITYS 2012 - 2023

Verotulojen tasaus v. 2012 4519 692
Verotulojen tasaus v. 2013 4 507 668
Verotulojen tasaus v. 2014 4840 414
Verotulojen tasaus v. 2015 5258 472
Verotulojen tasaus v. 2016 5161 000
Verotulojen tasaus v. 2017 5072 640
Verotulojen tasaus v. 2018 5099 398
Verotulojen tasaus v. 2019 5067 023
Verotulojen tasaus v. 2020 5135 795
Verotulojen tasaus v. 2021 5245 268
Verotulojen tasaus v. 2022 4 588 897 Ennuste, lahde KL 17.11.2022
Verotulojen tasaus v. 2023 1592 729 Ennuste, lahde KL 17.11.2022

Taulukko 3: JUVAN KUNNAN VEROTULOENNUSTEET 2022 - 2025

Juva 1000€
Yhteenveto

TILIVUOSI 2022%* 2023** 2024** 2025%*
Verolaji

Kunnallisvero 16 814 7 753 7 344 7 394
Muutos % 2,5 -53,9 -5,3 0,7
Yhteisovero 3728 2 261 2 051 2128
Muutos % -10,1 -39,3 -9,3 3,8
Kiinteistévero 1665 1615 1615 1615
Muutos % 4,1 -3,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 22 207 11630 11010 11137
Muutos % 0,2 -47,6 -5,3 1,2

Taulukoiden luvut on esitetty kdyvin hinnoin, eli inflaation vaikutusta ei ole eliminoitu

Kuluttajahintaindeksi, 2000=100 140,4 144,2 147,5 151,3
Kuluttajahintaindeksin muutos 3,8 3,8 3,3 3,8
Peruspalvelujen hintaindeksi 140,4 144,2 147,5 151,3

Peruspalv. hintaindeksin muutos 3,8 3,8 3,3 3,8




18

2.1.2 JUVAN KUNNAN TALOUDEN MUUTTUJIEN KEHITYS 2015 - 2025

(1000 euroa)

Valt.osuudet
Verotulot
Valt.os.+verotulot
Lainakanta
Vuosikate
Nettoinvestoinnit
Toimintakate

2015
19 827
19 937
39 764
17 248
1824
3359
-38 317

2016 2017
21308 21780
19218 19293
40526 41073
17493 19657
3432 4022
2703 3155
-37 321 -37 558

2018
21548
19481
41 029
19 200
1708
3838
-39 717

2019
21 196
19 813
41 009
20 587
1035
2035
-40 546

2020

24 634
20 217
44 851
21442
5312
3708
-40 224

2021
23 527
22 155
45 682
19 667
3318
2355

-42 967

Ta+m
2022

Ta-es
2023

23 857 3931
21992 11629
45849 15560

17892 18162
460 2244
2430 2391

-45972 -13 865

TS
2024
4163
11 010
15173
22516
1514
7538
-14 105

TS
2025
4044
11137
15181
24 885
1389
5510

-14 238
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2.1.3 TULOSLASKELMA (sis

(ulkoinen)
TA+muutos
TP 2021 2022
1000 € 1000 €
1485 1622
465 623
1100 1467
2078 1785
5128 5 497
-8 397 -8 597
-36 789 -39 465
-1 654 -1 487
-672 -1 031
-583 -889
-48 095 -51 469
-42 967 -45 972
22 155 21 992
23 527 23 857
1 0
760 650
-130 -67
-29 0
46 284 46 432
3317 460
-1 907 -1 840
0 0
-1 907 -1 840
0 0
0 0
1410 -1 380
0 0
16 0
1427 -1380
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Satunnaiset tulot

Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays tai vahennys
Varausten muutos

Tilikauden ylijadma

TAE 2023
1000 €

1508
466
367

1980

4 320

-8 184
-6 664
-1 873
-609
-855
-18 185
-13 865
11 629
3930
700
-150
16 109

2244

-2 242

-2 242

o

TS 2024

1000 €

2060
418
300

2080

4 858

-8 046
-7 373
-1 893
-501
-1 060
18 963
14 105
11 010
4163
597
-150
15620

1515

-2 256

-2 256

o

-741

o

-741

. VESI- JA VIEMARILAITOKSEN)

TS 2025
1000 €

2162
418
247

2079

4 906

-8 174
-7 407
-1 910

-592
-1 061
19 144

14 238

11137

4044

597

-150

15 628

1389

-2 117

-2 117

o

-728

o

-728
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2.1.4 RAHOITUSLASKELMA (kunta + vesilaitos)

(1 000 euroa)

TULORAHOITUS

TP-2016 TP-2017 TP-2018 TP-2019 TP-2020 TP-2021 TA-2022 TA-2023 TS-2024 TS-2025

VUOSIKATE 3432 4022 1708 1035 5312 3318 460 2292 1753 1656
SATUNN. ERAT, TULORAH.KORJ. 24 -27 -141 813 232 -138 0 0 0 0
- INVESTOINNIT NETTO -2 703 -3155 -3838 -2848 -3711 -2218 -2430 -2390 -7538 -5510
VARSINAINEN TOIMINTA JA

INVESTOINNIT NETTO 753 840 -2271 -1 000 1833 962 -1 970 -98 5785 -3854
RAHOITUSTOIMINTA:

+ ANTOLAINOJEN LYH. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- ANTOLAINOJEN LIS. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ VESI-JA VIEM.LIIT.MAKSUT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PITKAAIK.LAINOJEN VAHENNYS -2 055 -2735 -1957 -2113 -2146 -1775 -1775 -1728 -1646 -1631
RAHOITUSTARVE -1 302 -1895 -4228 -3113 -313 -813 -3745 -1826 -7431 -5485
PITKAAIK.LAINOJEN LISAYS 0 6 000 0 3500 2 000 0 2 000 2 000 6 000 4 000
LYH.AIK.LAINOJEN MUUTOS 2 300 -1 100 1500 0 1 000 0 0 0 0 0
MUUT MAKSUV.MUUTOKSET -775 -1 083 127 -109 -490 -256 0 0 0 0
TOIMINTAPAAOMAN MUUTOS 223 1922 -2601 278 2197 -1069 -1 745 174 -1431 -1485
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2.2 KONSERNIOHJEEN MUKAISET LINJAUKSET TALOUDEL-
LISESTI JA TOIMINNALLISESTI KUNNAN KANNALTA
TARKEILLE YHTIOILLE LAHIVUOSIKSI

Koy Lammentausta

Kunnan omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 7,4 miljoonaa euroa
Liikevaihto 1,5 miljoonaa euroa

Linjauksia:

=>» yhtion on pitkalla aikavalilla kyettdva tulla toimeen omalla tuloksellaan ja yllapitaméaan
Kiinteistojen hyvaa kuntoa

=> pitkén aikavélin kéayttdastetavoite asunnoissa 90 %

=>» yhtid voi myyda maaseutualueen rivitaloja seka taajamassa muita asuntoja/taloja

=> yhti0 voi purkaa tarpeettomia kiinteistdja oman suunnitelmansa mukaisesti

=>» kunta osallistuu yhtion talouden tervehdyttdmistoimiin yhtion strategian mukaisesti

Koikkalan Vesihuolto Oy

Kunnan omistusosuus 92 %
Taseen loppusumma 47.000 euroa
Liikevaihto 10.000 euroa

Linjauksia:
=> toimintaperiaatteet ja hinnoittelu kunnan vesi- ja viemarilaitoksen kanssa yhtenéinen
=>» talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

Koy Puulaakso

Kunnan omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 0,61 miljoonaa euroa
Liikevaihto 0,28 miljoonaa euroa

Linjauksia:

=>» yhtid pitaa kiinteistda hyvéssa toimintakunnossa

=> yhtio jatkaa omalla tulorahoituksella ja tarjoaa toimintaedellytyksia vuokralaisten
liiketoiminnalle
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Rajupusu Monitoimihalli Oy

Kunnan omistusosuus 31,67 %
Liikevaihto 153.000 euroa
Taseen loppusumma 462.000 euroa

Linjauksia:

=>» Yhti0 on toteuttanut hallin saneerauksen, jolla saadaan hallittua kayttokuluja. Haasteena on
myytyjen kayttotuntien mééaran sailyttdminen

=>» jaahallipalvelujen tuottaminen

=> kaytt6talouden hoitaminen oman tulorahoituksen puitteissa

Suur-Savon Sahko Oy

Kunnan omistusosuus 5 963 osaketta, 7,9 % yhtion ulkona olevasta osakekannasta ja 12,8 %
kuntaomistuksesta

Taseen loppusumma 759,797 miljoonaa euroa

Liikevaihto 272,014 miljoonaa euroa

Linjauksia:

=> osakekohtaisen osingon maksaminen vuodelta 2022 véhintdan 110 €/osake -tasoisena ja sen
kasvattaminen

=>» omistusta vastaavan hallintoedustuksen varmistaminen yhtiossa

=>» yhtidn toiminnan vakauttaminen vuoden 2021 tappioiden ja energiakriisin jalkeen

Jarvi-Saimaan Palvelut Oy

Kunnan omistusosuus 42,7 %
Liikevaihto 11,713 miljoonaa euroa
Taseen loppusumma 3,43 miljoonaa euroa

Linjauksia:

=>» vuosisopimusjarjestelman kehittdminen, toiminnan suunnittelun vuosikellon laatiminen
=>» yhtidn hankintatoimen kehittdminen

=>» kustannustehokkaat, toimivat palvelut

=>» kumppanuus kehittdmishankkeissa esim. tyéllisyydenhoidossa ja aluekehittamisessa

Avant-Niko Oy

Kunnan omistusosuus 100 %
Taseen loppusumma 1,7 miljoonaa euroa
Liikevaihto 0,24 miljoonaa euroa
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Linjauksia:
=>» Yhteistyd Famifarm Oy:n kanssa sen investointien toteutuksessa
=>» Toimiminen omalla tulorahoituksella

Hasamaki Oy

Kunnan omistusosuus 94,8 %
Taseen loppusumma 10.700 euroa

Linjauksia:

=>» Ei kdytannon toimintaa, vuokraa rinteita ja hissié laskettelukeskuksen vuokralaiselle.
Vuokrasopimusta on jatkettu 2024 paattyvélle laskettelukaudelle.

=>» Osaltaan mukana laskettelukeskuksen toiminnan turvaamisessa.

Koy Juvan Tenhusentie 3

Kunnan omistusosuus 49,4 %
Taseen loppusumma 1,5 miljoonaa euroa
Liikevaihto 167.000 euroa

Linjauksia:
=>» kunnalla ei ole pitkan aikavalin omistusintressia yhtioon
=>» toimitilaliiketoiminnan toteuttaminen omalla tulorahoituksella
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2.3 KUNNAN HALLINTO 2023

Kaavio 1: Juvan kunnan hallinto-organisaatio
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Kaavio 2: Juvan kunnan viranhaltijaorganisaatio
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3. TALOUSARVIO 2023 PALVELUALUEITTAIN JA
YKSIKOITTAIN
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3.1 HALLINTOPALVELUT

3.1.1 KUNNANVALTUUSTO JA -HALLITUS

Palvelusuunnitelma:

Kunnanvaltuusto paattdd kunnan strategisista linjauksista ja huolehtii kunnan talouden tasapainosta.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallintotehtévista ja taloudenhoidosta seka vastaa valtuustossa kasi-
teltdvien asioiden valmistelusta ja taytantoonpanosta. Kunnanhallituksen keskeisend tehtdvané on
vastata valtuuston paattdmien strategioiden toteutumisesta.

Vastuuhenkil®é: Kunnanjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kunnan talouden ja toiminnan tasapaino.
2. Tuloksekas edunvalvonta.

3. Kuntastrategian toteuttaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kunnanvaltuusto ja -hallitus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 6 969 1000 600 500 500
TOIMINTAKULUT -478 447 -765 053 -538 800 -518 400 -523 100
TOIMINTAKATE -471 478 -764 053 -538 200 -517 900 -522 600
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -471 478 -764 053 -538 200 -517 900 -522 600
Perustelut:

Y hteis6jen avustuksiin on varattu yhteensé 40.000 euroa. Valtuuston ja hallituksen maararahoista
maksetaan luottamushenkildpalkkiot ja luottamushenkilékoulutuksia sekd varaudutaan satunnaisiin
koulutus- ja konsultointipalveluihin. Kunnan viestintda ja markkinointia vahvistetaan palkkaamalla
viestinta- ja markkinointikoordinaattori vuoden 2023 alusta.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkil6sto 1 1 2 2 2
Kunnanvaltuuston kokoukset/kpl 6 6 6 6 6
Kunnanhallituksen kokoukset/kpl 19 18 18 18 18

3.1.2 YLEISHALLINTO

YLEISHALLINTO

Palvelusuunnitelma:

Yleishallinto huolehtii kunnanhallituksen apuna asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Yleishal-
linto laatii kunnan asiakirjat sek& vastaa kunnan arkistonhoidosta. Yleishallinto tuottaa neuvonnan
ja kunnan vaihteen palvelut seké antaa yhteispalvelua. Lisaksi yleishallinto vastaa kirjanpidon ja
palkanlaskennan palveluista sek& atk-palveluista.
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Asiakirjahallinnon toimintaa kehitetddn nykyisen jarjestelman puitteissa. Paatelaitteita uusitaan nor-
maalin pdivitysrytmin mukaisesti soveltumaan keskitettyyn hallintajarjestelméaén. Tietohallintoa ke-
hitetddn tiedonhallintalain vaatimusten ja tietoturvapolitiikan mukaisesti.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Turvataan toimintaedellytykset palvelutuotannossa.

2. Edistetdan tyon tuottavuutta ja digitaalisiin tydmenetelmiin siirtymista.
3. Yll&pidetdaan kunnan henkildston tyokykya.

Perustelut:

Yleishallinnon kuluissa on ay- ja tydsuojelutoiminta. Palkanlaskenta- ja taloushallintopalvelut on
jarjestetty ostopalveluna. Tyky-toimintaan varaudutaan edellisen vuoden tasolla, etsitddn myds uu-
sia toimintamuotoja.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilosto 7 7 6 6 6
Yhteispalvelussa olevat

valtion virastot 5 4 4 4 4
VAALIT

Palvelusuunnitelma:

Keskusvaalilautakunta huolehtii lakisaateisena lautakuntana valtiollisten vaalien valmisteluun ja toi-
meenpanoon liittyvista tehtavista sek& kuntavaalien jarjestamisestd kunnassa. Keskusvaalilauta-
kunta myos ohjeistaa vaalikohtaisesti vaaliorganisaatiota.

Vastuuhenkildt: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Tiedottaminen aluevaaleista.
2. Adnestamisen vaivattomuus.
3. Pysyvat ja tutut ddnestyspaikat.

Perustelut:

Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit. VVarsinainen vaalipdiva on sunnuntai 2.4.2023. Kunnan-
valtuusto paatti kokouksessaan 14.2.2022, ettd 1.1.2023 jalkeen toimitettavissa vaaleissa Juvan
kunta muodostaa yhden aanestysalueen.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Ainioikeutettujen maara
- eduskuntavaalit 4 800
- europarlamenttivaalit 4700
- kuntavaalit 5057 4 600
- aluevaalit 4900 4 600
- presidentin vaali 4700
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Ainestysprosentti

- eduskuntavaalit

- europarlamenttivaalit
kuntavaalit

aluevaalit

- presidentin vaali

49,3 %

70
50

55

45

55

60
60

Ainestysalueet

TILINTARKASTUS

Palvelusuunnitelma:

Tarkastuslautakunnan tehtavéna on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seké arvioida valtuuston asettamien taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden

toteutumista.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu my®és tilintarkastuspalvelujen sopimuskautta vastaavien vuo-
sien hallinnon ja talouden tarkastuksen jéarjestaminen ja tilintarkastuksen kilpailuttaminen. Kunnan
tilintarkastusyhteisona toimii tilintarkastusyhteiso BDO Audiator Oy. Nykyinen sopimus on voi-
massa 31.12.2023 saakka. Tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan syksyn 2023 aikana.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu sidonnaisuusilmoitusten valvonta. Lautakunnan tehtdvana
on valvoa ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Sidon-
naisuusrekisteri on myos julkaistava kunnan yleisessa tietoverkossa.

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. RIiittdva talouden ja asetettujen tavoitteiden kehityksen seuranta arvioinnin toteuttamiseksi.
2. Objektiivinen ja luotettava arviointi.
3. Vuosittaisen tilintarkastus- ja arviointisuunnitelman toteuttaminen.

Perustelut:

Tilintarkastuspalvelujen kustannukset perustuvat sopimukseen. Muita kustannuksia aiheutuu ko-
kouksista.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tarkastuspaivat 19 16 16 16 16
Tilintarkastajat 2+1 2 2 2 2
Kokoukset 9 9 9 9 9
Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Yleishallinto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 582 154 452 526 531151 541 200 541 200
TOIMINTAKULUT -1763960| -1546819| -1286941| -1302600f -1313300
TOIMINTAKATE -1181 806| -1094 293 -755 790 -761 400 -772 100
Poistot ja arvonalentumiset -55 302 -50 694 -14 000 -14 000 -5 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1237108| -1144987| -769790| -775400| -777 100
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3.1.3 ELINKEINOTOIMINTA

Palvelusuunnitelma:

Huolehditaan elinkeinojen yleisista toimintaedellytyksisté. Edistetadn yritysten kehittamis- ja inves-
tointihankkeita olemalla aktiivinen toimija yritysten parissa. Edistetddn uusien yritysten perustami-
sia ja omistajanvaihdoksia yrityksissa. Omistajanvaihdosasioissa kaytetdan verkoston apua niissé
asioissa mihin tarvitaan apua. Uusien yritysten perustamisessa kaytetaan Juvan elinkeinoyksikon
omaa palvelua. Kuntamarkkinointi siirtyy pois Elinkeinoyksikosta.

Vastuuhenkild: Kehittamispaallikko

Sitovat tavoitteet:

1. Edistetd&n kunnan elinvoimaa olemalla aktiivinen toimija yritysten parissa.

2. Selvitetdan alueen ulkopuolisten yritysten etabloitumismahdollisuuksia kuntaan.
3. Osallistutaan kunnan elinkeinokenttaa hyodyntévien verkostojen toimintaan.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Elinkeinotoiminta TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 2436 8 150 0 0 0
TOIMINTAKULUT -347 344 -443 411 -128 878 -126 350 -127 900
TOIMINTAKATE -344 908 -435 261 -128 878 -126 350 -127 900
Poistot ja arvonalentumiset 0 -14 375 0 -5 000 -5 000
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -344 908 -449 636 -128 878 -131 350 -132 900
Perustelut:

Kuntamarkkinoinnin siirtyessa pois elinkeinoyksikosta keskitytaan taysin ja yksinomaan Juvan yri-
tyskentdn tarpeisiin. Hoidetaan myds luonnollisesti elinkeinoyksikon hallinnollisia tehtavié.

Korona-ajan loputtua aloitetaan jalleen isompi jalkautumisty® ja kartoittamaan yritysten kehittamis-
ja investointitarpeita. Kun niité 16ytyy, tarjotaan sdhkoisten hakemusten laadinnassa apua. Nain sa-
malla vahvistetaan yrittajien sidetta elinkeinopalveluihin ja kuntaan. Selvitetdan ja kontaktoidaan
alueen ulkopuolisia yrityksia etabloitumiskiinnostuksesta kuntaa kohti seka tutkaillaan uudenlaisia
yritysideoita, joita voitaisiin toteuttaa Juvalla tai juvalaisilla yrityksill&.

Osallistutaan elinkeinokenttdd hyodyntévien verkostojen kuten Savon Luotsi Leaderin ja Juvan
Yrittdjien tilaisuuksiin seka muihin alueen ulkopuolisiin verkostoihin.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilosto 2 2 1 1 1
Perustetut yritykset 36 30 35 35 35
Yrityskaynnit 50 40 80 80 80
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3.1.4 ELINKEINOTOIMEN HANKKEET JA PROJEKTIT

Palvelusuunnitelma:

Hanketoiminnan tarkoituksena on tukea kunnan elinkeino- ja kehittdmisstrategioita. EU-rahoitteisia
hankkeita tehddéan ainoastaan yritysten tarpeiden lahtékohdista seké ainoastaan silloin, kun niilla
nahdaan selvésti saatavan Juvan alueelle elinkeinoelamén hyotya.

Vastuuhenkild: Kehittamisp&aallikko

Sitovat tavoitteet:
1. Kehitetdan Juvan elinkeinoa hyodyntaen tarvittaessa EU-hankerahoitusta.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Elinkeinotoimen hankkeet ja projetit TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 167 519 127 395 0 0 0
TOIMINTAKULUT -324902| -170549 -4 351 -4 450 -4 500
TOIMINTAKATE -157 383 -43 154 -4 351 -4 450 -4 500
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -157 383 -43 154 -4 351 -4 450 -4 500
Perustelut:

Hankkeet ndhd&an tarkeiksi valineiksi kunnan elinkeinoelaman kehittdmisessd, koska niilla saadaan
lisda tehoa Juvan alueen elinkeinotoiminnan kehittdmiseen ja hyotyja yrityksille seké séastetaan
kunnan omaa rahaa merkittavasti.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Omat hankkeet 6 5 1 1 1
Muiden hankkeet, osarah. 1 1 0 0 0

3.1.5 TYOLLISYYDEN HOITO

Palvelusuunnitelma:
Juvan kunnan tyGelamépalveluiden kaksi vakituista tyontekijaa, tyollisyyskoordinaattori ja tydval-
mentaja ja jatkossa palkattava valmentaja hoitavat kunnan tydllisyydenhoidon kokonaisuutta.

Tyo6elamapalveluiden ensisijaisia tehtavia ovat Mikkelin seudun ty6llisyyden kuntakokeilun tehté-
vat. Juva kuuluu Mikkelin seudun tyéllisyyden kuntakokeiluun, jonka on tarkoitus kestédé 30.6.2023
asti. Kuntakokeilun kestoa on ty6- ja elinkeinoministerion ilmoittaman kannan mukaan tarkoitus
jatkaa siihen saakka, kunnes TE-palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi vuonna 2025. Tyéllisyyden
kuntakokeilun aikana kuntakokeilun kunta hoitaa kokeilulain mukaiset tehtavét ja vastuut. Kokeilun
kohderyhméén kuuluvat ty6ttdmaét tyonhakijat, tydllistettynd olevat ja tyollistymista edistavissa pal-
veluissa olevat, joilla ei ole oikeutta ansiopdivédrahaan seké kaikki alle 30-vuotiaat ja kaikki maa-
hanmuuttajat seka vieraskieliset. Kokeilussa kunnat jérjestavat alueellaan tiettyja julkisesta tyo-
voima- ja yrityspalvelusta (916/2012) ja kotoutumisen edistdmisestd (1386/2010) annetuissa laeissa
tarkoitettuja palveluja tyo- ja elinkeinotoimiston asemasta ja antavat erdita tyottomyysturvalaissa
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(1290/2002) tarkoitettuja tydvoimapoliittisia lausuntoja ty6- ja elinkeinotoimiston asemasta. Kokei-
lun aikana on tarkedd saada mallinnettua uudenlaisia toimintamalleja ty6ttdmyyden hoitamiseksi ja
vahentamiseksi, joita voidaan jatkaa TE-palveluiden siirryttya kunnille.

Muina tydeldamapalveluiden toiminnan painopisteind on tydnantajien tyévoiman saatavuudessa aut-
taminen. Tyoelamapalvelut tyollistavat lisdksi kunnan tyollistamisvelvoitteen piiriin kuuluvia tyon-
hakijoita seké pitkdaikaistyottomia, kunnan tyomarkkinatuen maksuosuuden piirissa olevia. Tyollis-
tamisella mahdollistetaan kunnan tyopalvelu, jota kautta hoidetaan mm. kunnan omien hallinnon-
alojen tilaustoitéa.

Liséksi tydelamapalvelut tukevat Eteld-Savon hyvinvointialueen Savosetia pitk&an tyéttoména ol-
leiden palkkauskustannuksissa 1-2 ty6ttdman osalta. Nuorten tyollistymisté tuetaan nuoren tyollis-
tymissetelin turvin. Tyonhakijoille tarjotaan luovan toiminnan ryhmia itsetuntemuksen ja omien
voimavarojen tunnistamiseksi sek& vahvistamiseksi. Luovilla tydmenetelmilla lis&taan tyonhakijoi-
den osallisuutta, aktiivisuutta seka voimaantumista oman polun kulkemisessa.

Tyo6elamapalvelut mahdollistavat tydpalvelun ty6llistetyilld ja yhdistysten vapaaehtoistoimijoilla
kaupan ylijddmaruoan jaon. Kuntouttava tyotoiminta siirtyy vuonna 2023 aloittaville hyvinvointi-
alueille. Yhdyspinnan rakentamisty® kuntiin on keskeistd vuonna 2023.

Vastuuhenkild: Tyollisyyskoordinaattori

Sitovat tavoitteet:

1. Juvalaisen ty6ttdmyyden vahentdminen.

2. Tyollisyyden kuntakokeilun toimintamallien luominen ty6ttomyyden véhentamiseksi ja TE2024
uudistukseen valmistautuen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Tyollisyyden hoito TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 111 301 93 713 56 350 56 350 56 350
TOIMINTAKULUT -439 981 -510 722 -504 107 -512 170 -517 670
TOIMINTAKATE -328 680 -417 009 -447 757 -455 820 -461 320
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -328 680 -417 009 -447 757 -455 820 -461 320
Perustelut:

Tyollisyyden kuntakokeilulla luodaan uusi paikallinen ja seutukunnan alueellinen malli tyottémyy-
den véhentdmiseksi. Varhaisemman vaiheen tyo tyottomien kanssa tulee vahentdmaéaan tyottomyy-
den pitkittymista ja tyottomyydestd aiheutuvien kustannusten kasvua. Tarkoitus on saada tyottomia
ja ty6voimaa kaipaavia tyOnantajia kohtaamaan nykyista palvelurakennetta paremmin. Talla tuetaan
kunnan elinvoimaisuutta. Paikallistasolle on saatava luotua toimivat tyonhakijoita ja yrityksia pal-
velevat mallit TE2024 uudistusta ajatellen.
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Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Juvan ty6ttomyysaste-% 31.12. 8,66/7,8 6,8

Nuorisoty6ttomat, 18—-24-vuoti-

aiden maarat kuntakokeilussa 15 15 13
Vaikeasti tyollistyvat maarat

kuntakokeilussa 42 40 38

3.1.6 PAKOLAISTEN VASTAANOTTO

Palvelusuunnitelma:

Vuonna 2023 jatketaan kunnassa olevien ukrainalaisten pakolaisten kanssa tydskentelya yhteis-
ty6ssa Punaisen Ristin kanssa. Varaudutaan uusien ukrainalaisten pakolaisten vastaanottamiseen
sekd kunnassa asuvien ukrainalaisten kotouttamiseen ja palveluihin. YK:n kiintiopakolaisten vas-

taanottoa ei suunnitella.

Vastuuhenkildt: Kotouttamistyéryhma ja johtoryhma

Sitovat tavoitteet:

1. Kotouttamisohjelman péivittdminen. Péivittdminen toteutetaan yhteistydssa Mikkelin seudun
kanssa, laaditaan seudullinen kotouttamisohjelma.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Pakolaisten vastaanotto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 2194 0 10 150 10 150 10 150
TOIMINTAKULUT -18 891 0| -127050 0 0
TOIMINTAKATE -16 697 0| -116900 10 150 10 150
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -16 697 0| -116900 10 150 10 150
Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kiintiopakolaisten lukumaara 0 0

Maahanmuuttotoimiston

henkilot Juvalla 0 0

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA:

Hallintopalvelut yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 872574 682 884 598 251 608 200 608 200
TOIMINTAKULUT -3373524| -3436555| -2590125| -2578970| -2 602470
TOIMINTAKATE -2500950( -2753671| -1991874| -1970770| -1994 270
Poistot ja arvonalentumiset -55 302 -65 069 -14 000 -19 000 -10 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 556 253| -2818 740| -2005874| -1989770| -2004 270
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3.2 YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Sosterilta Savonlinnan kaupungille siirtynyt ymparistéterveydenhuollon seudullinen yksikko
tuottaa edelleen Juvan kunnalle lakisaateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut. Terveysval-
vonta vastaa elinymparistoon kohdistuvasta terveysvalvonnasta voimassa olevan lainsaadannén
mukaisesti ja valvoo mm. terveyssuojelu-, elintarvike-, tupakka- ja ladkelain noudattamista. El&in-
laékintédhuolto tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat peruseldinlaakinnéan palvelut paivystyksineen
seké valvontaeldinlaékari- ja viranomaispalvelut. Juvalla on sek& terveysvalvonnan etta elainlaa-
kinnén toimipisteet palvelun saatavuuden turvaamiseksi.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. El&inklinikan toiminta séilyy keskeisen& osana koko alueen ympéristoterveydenhuoltoa ja

toimii toisena seudullisen eldinlaékinnan yhteisvastaanottona Savonlinnan ohella.

2. Terveysvalvonta vastaa vdeston, yritysten, yhteisty6tahojen, kunnan ja muiden viranomaisten
palveluntarpeeseen seka alueen viranomaistoimintaan.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Ymparistoterveydenhuolto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -396 896 -454 303| -496 830 -497 000 -497 000
TOIMINTAKATE -396 896 -454303| -496 830 -497 000 -497 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -396 896  -454303| -496 830 -497 000  -497 000

Perustelut:

Eldinladkinnassa hyotyeléintilojen maara vahenee, mutta tarjottujen palveluiden laadulta odotetaan
enemman ja tuotantotilojen kokokin joissain tapauksissa kasvaa. Tamé aiheuttaa k&yntimaarien
vahenemistd, mutta tiloilla kéytettdva aika seka yhdella kdynnilla hoidettavien eldinten maara
kasvaa. Lisdksi ennaltaehkéisevét ja tukiin vaikuttavat terveydenhoitokdynnit vievét aikaa.
Pieneldinkayntimadrien odotetaan sailyvén ennallaan. Eldinlaakinnan 24/7 palvelut turvataan

alueella myos lomakausilla.

Terveysvalvonnassa resurssit sailyvét ennallaan. Lainsdddantéuudistusten seka valtakunnallisen
tiedonhallintaohjelman (VATI) teettdma ylimaarainen ty6 nakyy ja tuntuu, mutta terveysvalvonnan
keskeiset toiminnot turvataan. Terveysvalvonnan varautumista ja valmiutta kehitetddn osana koko

Etelad-Savon alueellista riskinarviointityota.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Eldinlaakinta

-Hyotyeldinkdynnit 879 825 800

-Pieneldinkaynnit 1230 1200 1200

Terveysvalvonta

-Terveysvalvontasuoritteet 206 130 130
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3.3 MAASEUTUTOIMEN PALVELUT

3.3.1 MAASEUTUTOIMI

Palvelusuunnitelma:

Maaseutuhallinto on Rantasalmen kunnan alainen palvelu- ja tulosyksikkd, joka hoitaa maaseutu-
hallinnon viranomaistehtévat Joroisten, Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kuntien alueella. Asiakas-
palvelupisteet toimivat kaikissa yhteistoiminta-alueen kunnissa.

Vastuuhenkil®: Hallintojohtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Maatalousyrittdjien tiedonsaanti uuden ohjelmakauden ehdoista varmistetaan riittavélla koulu-

tuksella ja tiedottamisella. Viljelijoitd kannustetaan hyodyntdmaan uudenlaista vuoropuhelun
mahdollisuutta hallinnon ja viljelijoiden kesken.

Perustelut:

Vuoden 2023 alusta noudatettavat uudet tukiehdot tuovat merkittavia muutoksia maataloustukihal-
linnon jérjestelméaan. Osa valvonnasta korvautuu hallinnon ja viljelijan valisella vuoropuhelulla,
jossa viljelijalla on mahdollisuus muuttaa tukihakemusta koko kasvukauden ajan ilman sanktioita.
Vuoropuhelua hoidetaan muun muassa uudella vipumobiili-sovelluksella. Uusien tukiehtojen ja
teknisen osaamisen varmistamisella tuetaan alueen maatilojen elinvoimaa.

Tunnusluvut: TP 2020 TP 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Henkilosto 2,9 2,9 2,9 2,7 2,7
Aktiivimaatiloja 648 622 610 600 600
Kasitelty tukia milj. € 20,04 20,24 20,0 20,0 20,0
Maaseututoimen toimiala (sis.

kunnan lomitustuen yrittéjille) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 45 522 38 086 0 0 0
TOIMINTAKULUT -115 335 -108 928 -66 632 -66 600 -66 600
TOIMINTAKATE -69 814 -70 842 -66 632 -66 600 -66 600
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -69 814 -70 842 -66 632 -66 600 -66 600




36

3.4 SIVISTYSLAUTAKUNTA

3.4.1 VARHAISKASVATUS

Palvelusuunnitelma:

Varhaiskasvatus sisaltaa paivakotihoidon, ryhméperhepaivéhoidon, perhepdivahoidon seké avoimen

varhaiskasvatuksen perheryhmatoiminnan. Liséksi varhaiskasvatukseen kuuluvat lasten kodinhoi-
don tuki, yksityisen paivéhoidon kuntalisa sekd monikkoperheiden starttiraha.

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kolmitasoisen tuen kehittdminen ja henkildstén osaamisen lisadminen.
2. Tiera Vesseli varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuuden loppuun saattaminen ja toimintojen

sujuvoittaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Varhaiskasvatus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 346 194 333 200 301 370 244 000 204 000
TOIMINTAKULUT -2418092| -2796488| -2875934| -2902661| -2928351
TOIMINTAKATE -2071898| -2463288| -2574564| -2658 661 -2724351
Poistot ja arvonalentumiset -7 557 0 -95 730 -88 000 -10 000
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -2079455| -2463288| -2670294| -2746661| -2734351

Perustelut:

Paivakoti Mesikdmmen on avattu varhaiskasvatuspalveluiden kysynnén lisd&dntymisen vuoksi.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Paivakotihoidossa olevien lasten

lukumaara 124 100 126 126 126
Perhepdivdhoidossa olevien

lasten lukumaara 42 30 24 24 24
Erityisen tuen tarpeessa olevien

lasten méaara paivakodissa / % 5/4,37 7/7,00 5/3,97 5/3,97 5/3,97
Erityisen tuen tarpeessa olevien

lasten maara perhepéiviahoidossa | 0/0,00 1/3,33 0/0,00 1/4,17 1/4,17
/%

Perheita avoimen perheryhma-

toiminnan piirissa 19 23 20 20 20
Lasten kotihoidon tuen saajien

maara 33 25 30 25 25
Kunnassa olevat 0-5-vuotiaat

lapset 223 210 190 185 180




3.4.2 ESI- JA PERUSOPETUS

Palvelusuunnitelma:
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Perusopetuksen tehtédvéana on antaa laadukasta ja monipuolista yleissivistdvaa opetusta, kasvattaa
vastuulliseen yhteisty6hon ja hyviin vuorovaikutustaitoihin seké antaa jatko-opintojen edellyttamaét
valmiudet. Perusopetus huomioi erilaiset oppijat.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on tarjota lapselle koulupéivan jalkeen turvallinen ja
lapsen kasvua tukeva ympéristo, jossa han voi ammattitaitoisen ohjaajan valvonnassa viettaa vapaa-

aikaansa.

Vastuuhenkildt: Sivistysjohtaja ja koulujen rehtorit/johtajat oman yksikkonsé osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Laadukkaan esi- ja perusopetuksen toteuttaminen.
2. Turvallinen seké kasvua etta hyvinvointia tukeva oppimisymparisto.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Perusopetus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 340 564 268 212 292 199 234 200 219 000
TOIMINTAKULUT -5544 225 -5790468| -6060411| -6180100| -6254 550
TOIMINTAKATE -5203661| -5522256| -5768212| -5945900| -6 035550
Poistot ja arvonalentumiset -87 679 -66 670 -312 756 -290 741 -48 582
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -5291 340 -5588926| -6080968| -6236641| -6084 132
Tunnusluvut (Oppilasmaara) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Hatsolan koulu 46 43,5 45 37

Paatelan koulu 45 47 40 41,5

Yhtenaiskoulu / esiopetus 33 30 32 34

Yhtenaiskoulu 394 377 366 355

Juvan esi- ja perusopetus 518 497,5 483 468

Tunnusluvut (€/oppilas) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Hatsolan koulu 11528 12 377 13 029

Paatelan koulu 10 803 10 257 12 384

Kirkonkylan koulu / esiopetus 6 590 8 157 8910

Yhtenaiskoulu 9664 10 904 12 561

Juvan esi- ja perusopetus 9733 10 806 12 348




3.4.3 LUKIO-OPETUS

Palvelusuunnitelma:
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Lukio antaa opiskelijoille laajan yleissivistyksen ja jatko-opintokelpoisuuden seké elamassa tar-
vittavia tietoja ja taitoja: lukio antaa opiskelijoille edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa
kehittdmiseen sekd auttaa opiskelijoita tasapainoiseksi ja toiset ihmiset huomioonottavaksi yhteis-

kunnan jaseniksi.

Vastuuhenkild: Apulaisrehtori

Sitovat tavoitteet:

1. Juvan lukioon hakeutuu Juvan peruskoulun paattéluokalta 43 % oppilaista.
2. Lukion kurssitarjonta pidetadn kattavana tarjoamalla osa kursseista etd- seké digikursseina.
Verkko- ja digikursseja jarjestetdaan yhteistydssdé mm. JJRS-lukioiden kanssa vahintaan 6 kap-

paletta.

3. Juvan lukion opiskelijoista 20 % valitsee opinto-ohjelmaansa yliopisto, ammattikorkeakoulu

sek& ammatillisia opintoja.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Lukio-opetus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 74 460 57 410 16 303 25 500 25 500
TOIMINTAKULUT -896 295 -934 601 -938 787 -955400| -971 000
TOIMINTAKATE -821 835 -877 191 -922 484 -929 900 -945 500
Poistot ja arvonalentumiset -3 286 0 -39 429 -36 144 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -825121| -877191| -961913| -966 044| -945 500
Perustelut:

Oppivelvollisuuden laajeneminen on lisdannyt kustannuksia.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Oppilaita 72 78,5 78 75,5

€/oppilas 11 460 11174 12 332 12 795

Oppilasmadra on lukuvuosien keskiarvo.

3.4.4 KIRJASTOTOIMI

Palvelusuunnitelma:

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen ja uusiutuvan aineiston, ohjausta ja tukea tiedon hankin-
taan ja kayttoon sekd yhteydet tietoverkkoihin. Kirjasto edistdd lukemiskulttuuria ja monipuolista
lukutaitoa seka yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Kirjaston ja kirjasto-
auton palvelut tukevat monipuolisesti aktiivista kuntalaisuutta, elinik&ist4 oppimista ja kuntalaisten

hyvinvointia.

Vastuuhenkild: Kirjasto- ja kulttuurikoordinaattori




Sitovat tavoitteet:
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1. Kirjaston tilaratkaisut ja omatoimikirjaston valmistelu.

2. Digineuvonnan tarjoaminen kuntalaisille ja palveluista tiedottaminen.

3. Lukutaidon edistaminen, kirjasto- ja kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kirjastotoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 10 063 5650 15 800 15 200 13 200
TOIMINTAKULUT -368 289 -373 180 -387 099 -390 500 -396 400
TOIMINTAKATE -358 226 -367 530 -371 299 -375 300 -383 200
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 -4 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -358226| -367530[ -371299| -375300 -387200
Perustelut:

Kirjaston nykyinen huono kunto vaatii tilaratkaisuja.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Kirjastokaynnit/as. 8,13 10,5 10,5 10,5

Lainat/as. 15,65 15,8 15,8 15,8
Kirjastoaineistokulut €/as. 8,80 9,14 9,46 8,9

3.45 KANSALAISOPISTO

Palvelusuunnitelma:

Kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Sulkavan kunnan hallinnoimalta Jarvi-Saimaan kansalaisopis-
tolta. Opisto toimii lahipalveluperiaatteella ja toteuttaa Juvan toiminta-alueella varsinaisen

kansalaisopisto-opetuksen liséksi koulutusta myyntipalveluna yrityksille, yhteisoille ja yksittaisille
kuntalaisille. Opiston koulutustehtavana on edistaa alueen kaikkien véesto- ja ikdryhmien osaamis-
ta, hyvinvointia, osallisuutta ja arjessa selviytymista.

Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Jarvi-Saimaan kansalaisopisto tarjoaa Juvalla monipuolista yleissivistavaa koulutusta seka taide-
ja taitoaineiden opetusta. Yleissivistdva koulutus on kielten, kirjallisuuden, tietotekniikan seka
terveyttd, liikuntaa ja kestavaa kehitysta edistavaa koulutusta.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kansalaisopisto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 21 679 25 300 25 200 20 300 20 300
TOIMINTAKULUT -202 417 -204 417 -198 749 -193 000 -193 500
TOIMINTAKATE -180 738 -179 117 -173 549 -172 700 -173 200
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -180 738 -179 117 -173 549 -172 700 -173 200
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Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Opetustunnit 3987 4130 4130 4130
€/opetustunti 45,33 43,37 42,02 41,82

3.4.6 VAPAA-AIKATOIMI

Palvelusuunnitelma:

Harrastamisen ja omaehtoisen hyvinvoinnin edistdminen tarkoittaa aktiivista vapaa-ajan toimintaa,
jossa kuntalaiset voivat toteuttaa itsedén ja olla osana erilaisia yhteisdja. Kunnan vapaa-aikatoimi
edistaa edella olevaa tavoitetta.

Liikuntapalveluiden tehtdvéana on luoda edellytykset kuntalaisten liikkumiselle tarjoamalla liikunta-
paikkoja seké tukemalla terveytta edistavaa liikuntaa. Toiminnan tasolla liikunnan jérjestamisesté
vastaavat padasiassa kunnan alueella toimivat jarjestot, yhteisot ja yritykset yhteistydssé kunnan
kanssa.

Nuorisopalveluiden tehtdvana on nuorten kasvun, osallisuuden ja itsendisyyden tukeminen, aktiivi-
sen kansalaisuuden edistdminen seka kasvu- ja elinolojen parantaminen. Nuorisopalveluiden vas-
tuulla on suunnitella ja toteuttaa ennalta ehkaisevié ja nuoren eldmaa tukevia toimintoja pienryhma-
ja nuorisotilatoimintaan seka Etsivaan nuorisotydhon. Mediataidot ja viestintd sosiaalisessa medi-
assa toimii osana nuorten ohjausta ja tukea.

Kulttuuripalveluiden tehtédvéana on edistaa kulttuuritoimintaa seké yllapitaa ja kehittad Pattoin ja
Partalan museoalueiden toimintaa. Lastenkulttuuri on toiminnan painopisteend, jota toteutetaan
kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti. Kulttuurijarjestot ja muut alan toimijat ovat keskeisia
palveluiden tuottajia yhteisty6ssa kunnan kanssa. Juvan Kinon toimintaa pyorittavét paikalliset
nuoret yhdessa nuorisopalveluiden kanssa. Nuorten sitoutuminen ty6hon edistéa yrittajyyskas-
vatusta ja aktiivista kansalaisuutta.

Matkailupalveluiden tehtdvana on edistédd Juvan matkailutoimintaa ja tunnettuutta kokoaan moni-
puolisempana matkailukohteena. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa, matkailupalvelut kehittavat
matkailun toimintaymparist6d, vahvana painopistealueena on luonto- ja aktiviteettimatkailu.

Vastuuhenkilot: Liikuntakoordinaattori, nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori, kirjasto- ja
kulttuurikoordinaattori sek& matkailusihteeri oman yksikkonsa osalta

Sitovat tavoitteet:

1. Tuetaan kuntalaisten osallisuutta, aktiivisuutta ja kohtaamisen mahdollisuuksia.

2. Kehitetéan tiedottamisen muotoja vapaa-aikapalveluissa.

3. Lis&tadn ja tuetaan lasten ja nuorten sosiaalista ja fyysista hyvinvointia Harrastava Juva
-hankkeen kautta. Hankkeessa tarjotaan matalan kynnyksen toimintaryhmia mahdollistaen
uudenlaisia elamyksia ja harrastusmahdollisuuksia.




Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Vapaa-aikatoimi TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 257 450 301 580 183 852 178 000 176 500
TOIMINTAKULUT -1411348| -1395377| -1495298| -1504800  -1525825
TOIMINTAKATE -1153898| -1093797| -1311446| -1326800| -1349325
Poistot ja arvonalentumiset -375501| -361728| -361446 -393261| -393078
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -1529400| -1455525| -1672892| -1720061| -1742403
Tunnusluvut: TP 2021 | TA2022 | TA2023 | TS2024 | TS 2025
Uimahallin ja kuntosalin kavijamaara 24 606 45 000 40 000 45 000
Liikuntahallin vakiovuorojen kavija-

maara 9 000 9 000 10 000

Kaarihallin vakiovuorojen kavijamaara 9000 7 000 9 000
Nuorisotilatoiminnan kadvijamaara 2 340 2 400 2 300 2 300
Elokuvatoiminnan kdvijamaara 2 000

Pattoin kavijamaara 409 500 500 500

Partalan museoalueen kavijamaara 921 600 600 600
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA:

Sivistyslautakunta yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 1238064 1197408 1028404 717 200 658 500
TOIMINTAKULUT -11 028 319 -11 700 587| -12 150 155 -12 126 461 -12 269 626
TOIMINTAKATE -9790 255| -10 503 179| -11 121 751| -11 409 261| -11 611 126
Poistot ja arvonalentumiset 474024  -428398| -809 361 -808 146|  -455 660
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -10 264 279| -10931 577| -11931 112| -12 217 407 -12 066 786
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3.5 TEKNISET PALVELUT

3.5.1 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Teknisen toimialan tehtdvéna on jarjesta tai tuottaa Juvan kunnan tarvitsemat tekniset palvelut
Juvan kunnan voimassa olevan hallintosadnndn mukaisesti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
seké asiakaslahtoisesti. Liséksi teknisten palveluiden alaisuudessa toimii ymparistolautakunta, joka
toimii rakennus- ja ymparistovalvontaviranomaisena seké huolehtii kunnalle kuuluvista yksityistie-
asioista. Tekninen johtaja toimii kaavoituspalvelujen virkatehtaviensa ohella teknisen toimen toi-
mialajohtajana seké teknisen lautakunnan esittelijané.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Teknisen toimialan hallinnon kulut siséltyvét toimialan yksikoiden kustannuksiin.

Sitovat tavoitteet:

1. Vastata hallintosaantdon merkittyjen lakisaateisten tehtévien hoidosta seka huolehtia kunnan
teknisten toimintojen tarkoituksenmukaisesta ja tuloksellisesta hoitamisesta.

2. Valvoa sopimusten toteutumista/valvoa toimintoja teknisen yhtion osalta.

Madararahataulukko sitovalla tasolla:
Tahan kohtaan talousarviokirjaan ei tule lukuja, koska menot ja tulot jaetaan toimialan kustannus-
paikoille.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Teknisen lautakunnan kokoukset 6 6 6 6 6
3.5.2 JOUKKOLIIKENNE

Palvelusuunnitelma:
Kunnan henkildkuljetusten kilpailutus, kehittdminen ja organisointi. Seudullisen joukkoliikenteen
kehittdminen ja koordinointi kunnan nakdkulmasta.

Vastuuhenkild: Kuljetussihteeri ja tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Tyomatka ja opiskeluliikenteen turvaaminen riittdvélla tasolla.
2. Koulukuljetusten ja muun liikenteen tukeminen kunnan omien joukkoliikennevuorojen avulla.
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Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Joukkoliikenne TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 760 21 000 0 0 0
TOIMINTAKULUT -202 099 -434 864 -265 268 -265 268 -265 268
TOIMINTAKATE -201 339 -413 864 -265 268 -265 268 -265 268
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUIAAMA -201 339 -413 864 -265 268 -265 268 -265 268
Perustelut:

1. Yhteistyd POSELY:n kanssa mahdollistaa joukkoliikenteen todellisena vaihtoehtona tyo- ja
opiskelumatkoissa. Keinoina esim. lipputuotteet ja yhteisostot.

2. Kunnan joukkoliikennevuorojen suunnittelussa reittimuutoksia tehtédessd huomioidaan yhteis-
vaikutus esim. koulu- ja asiointiliikenteeseen kuljetuksiin

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Myydyt seutuliput 8 0 0 0 0
Myydyt tyomatkaliput 131 245 245 245 245
Ostetut linja-autovuorot (omat) 4 4 4 4
Tuetut linja-autovuorot 17 17 17 17

3.5.3 YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Palvelusuunnitelma:

Kaavoitus, maanhankinta, maanhallinnointi, maanmyynti, viranomaislausuntojen antaminen,
viranomaisvalmistelu ja viranhaltijapa&tdsten tekeminen. Liséksi tekninen johtaja toimii yhteis-
tyossa Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:n kanssa ja vastaa sopimusvalmisteluista seka tilausten val-
vonnasta yhdyskuntasuunnittelua koskevissa asioissa.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Kylmapuron asemakaavoitus loppuunsaattaminen.

2. Maapoliittisen ohjelman hyvéaksyminen.

3. Uuden omarantaisen loma-/asuinalueen asemakaavoittaminen tulee vireille vuoden 2023 aikana.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Yhdyskuntasuunnittelu TP2021| TA2022| TA2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 4754 4 850 3385 3385 3385
TOIMINTAKULUT -108 149| -127598| -121068| -122139| -122829
TOIMINTAKATE -103395| -122748| -117683| -118754| -119444
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -103395| -122748| -117 683 -118 754|  -119 444
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Perustelut:

1. Kylmépuron alueelle on suunnitteilla logistiikkakeskus, mutta alueella ei ole asemakaavaa.
Asemakaavoitus on aloitettu vuonna 2022, mutta sité ei ehditty vieda loppuun.

2. Kunnalla ei ole voimassa olevaa maapoliittista ohjelmaa, jossa linjattaisiin kdytannot kiinteis-
tojen hankkimiseksi seka maariteltaisiin maankaytollisesti keskeisimmat kohteet. Laatiminen on
aloitettu vuonna 2022.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Vuoden aikana luovutetut ja
varatut tontit kunnan rakennus-
paikoilta / kpl 4 5 5 5 5

Asemakaavoitetut vapaat
rakennuskelpoiset AO-tontit /
kpl 115 110 110 110 110

Myonnetyt rakennus- ja
toimenpideluvat seka +
toimenpideilmoitukset / kpl 191 + 49 200 + 40 200+40 180 + 30 180 + 30

3.5.4 KUNTATEKNITKKA

Palvelusuunnitelma:

Palvelualue sisaltaa liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet sekd jatehuollon. Jarvi-Saimaan Palvelut
Oy vastaa liikennevaylien hoidosta kilpailuttamalla sopimukset sekd hoitaa puistot ja yleiset alueet
omana tyonaan. Jatehuollosta vastaa Keski-Savon Jatehuolto llky, jonka vastuulla on laatia ja kil-
pailuttaa jatteenkuljetuksessa tarvittavat sopimukset. Teknisen toimen vastuulla on valvoa naiden
toimintojen toteutumista.

LIIKENNEVAYLAT

Palvelusuunnitelma:

Huolehditaan kaavateiden ja kevyenliikenteen vaylien hoidosta ammattitaitoisten urakoitsijoiden
avulla. Liikenneturvallisuuteen kiinnitetaan erityista huomiota ja olosuhteita pyritdan parantamaan
ottamalla huomioon kaikki tienkayttajaryhmat.

Vastuuhenkil®: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ss& kuntatekniikan paallikko ja
tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Liikenneturvallisuuden ja kevyen liikenteen yhteyksien parantaminen.
2. Saneerataan katuverkon ja kevyenliikenteenvaylien korjaussuunnitelman mukaisia kohteita.
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Perustelut:

1. Kevyen litkenteen madra on kasvussa, joten on perusteltua parantaa liikenneturvallisuutta sen
nékokulmasta. Hiihtéjantien pihaliittymien jarkeistdminen korotetun jalkakéaytavan tekemisen
yhteydessa.

2. Vuoden 2019 lopulla valmistunut katujen ja kevyen liikenteen vaylien peruskorjaussuunnitelma
tuottaa yleissuunnitelmatasoiset arviot vuosittaisesta korjaustarpeesta. Suunnitelma kertoo
prioriteettijarjestyksen ja kustannuksen suositelluille toimenpiteille.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Palvelusuunnitelma:

Huolehditaan puistojen ja yleisten alueiden hoidosta ja kehittamisestd seké venepaikoista. Keskeis-
ten viheralueiden hoitoon kiinnitetdan erityista huomiota. Talousarviossa on huomioitu kuntalaisten
toiveet varaamalla resurssia alueiden kunnossapitoon. Puistotdihin palkataan paaasiassa tyollista-
mistukikelpoisia tyontekijoita seka opiskelijoita ja koululaisia etenkin kesan ajaksi seké kdytetaan
ostopalveluja puistotéihin.

Vastuuhenkild: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé kuntatekniikan paallikké seké
puistotydnjohtaja ja tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Puistojen ja yleisten alueiden hoito tehostetusti keskustan alueella.
2. Vaarallisten puiden poistaminen.

Perustelut:

1. Siisti ymparistd on kunnan kéayntikortti. Alueita hoidetaan kustannustehokkaasti. Raivausten
tekeminen yhdessa ty6elamapalvelujen kanssa.

2. Lahonneet ja vaaralliset puut poistetaan ennen kuin niista aiheutuu vahinkoja.

JATEHUOLTO

Palvelusuunnitelma:

Juvan kunta ostaa jatehuollon jarjestamiseen ja yllapitoon liittyvéat palvelut Keski-Savon aluejatelai-
tokselta (liikelaitoskuntayhtymd). Keski-Savon Jatehuolto hoitaa kotitalousjatteiden kerddmisen
kilpailuttamisen ja organisoinnin, jatteiden kasittelyn seka vastaa hyotyjatepisteiden hoidosta ja on-
gelmajatehuollosta. Jatehuoltolaskutuksen hoitaa Keski-Savon Jatehuoltoyhtid keskitetysti.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Jarjestetyn jatehuollon piirissd on 100 % KiinteistOista ja jatehuollon rekisteri on ajan tasalla.
2. Pienjateaseman aukiolojen laajentaminen yhteistydssa Keski-Savon Jatehuollon kanssa.

Perustelut:
1. Lain mukaan kaikkien Kkiinteistdjen on pitanyt liittya jarjestetyn jatehuollon piiriin.
2. Pienjateaseman aukioloja on laajennettava palvelutason parantamiseksi.



Maararahataulukko sitovalla tasolla:
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Kuntatekniikka TP 2021| TA2022| TA2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 3010 50 950 2500 2500 2500
TOIMINTAKULUT -380120| -444393| -491922| -491922| -491922
TOIMINTAKATE -377110| -393443| -489422| -489422| -489422
Poistot ja arvonalentumiset -176 407 -163 204 -229 167 -229 167 -229 167
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -553517| -556647| -718589 -718589| -718 589

3.5.5 KIINTEISTOPALVELUT

Palvelusuunnitelma:

Tekniselle johtajalle kuuluu isdnndintivastuu niista kiinteistoist, joita ei ole annettu jonkun toisen
vastuulle. Asuntojen osalta hallinnollisesta isannéinnistéd vastaa Kiinteisto Oy Lammentaustan

isannaitsija.

Jéarvi-Saimaan Palvelut Oy:n tehtadvéané on pitéa kiinteistot asiallisessa kayttokunnossa méarérahojen
sallimissa puitteissa. Yllapito perustuu erilliseen sopimukseen, jossa jokaiselle kiinteistélle on va-

rattu oma budjettinsa. Yhti¢ tuottaa palveluja kaikkiin kunnan omistamiin kiinteistihin. Ylimaarai-
sistd, mutta valttaméattomista, Kiinteistdjen korjaustoistd sovitaan erikseen. Lisdksi JSP Oy toteuttaa
kiinteistdjen muutostoité erillisesta tilauksesta.

Vastuuhenkil®: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssa kiinteist0insin6dori ja tilaajana

Juvan kunnassa tekninen johtaja.

Sitovat tavoitteet:

1. Kiinteistojen energiakulujen hillitseminen.
2. Oljylammityksesta luopuminen kylakouluissa.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Kiinteistopalvelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 1811505/ 1751328 2087553| 1987553| 1987553
TOIMINTAKULUT -1567032| -1318585| -1688991| -1688991| -1688 991
TOIMINTAKATE 244 473 432 743 398 562 298 562 298 562
Poistot ja poistoeron muutos -974 450 -975 180 -968 348 -968 348 -968 348
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -729 977 -542 437 -569 786 -669 786 -669 786

Perustelut:

1. Kohonneen energianhinnan vuoksi kiinteistjen kuluja on pystyttavéa hillitsemaan saastéjen

aikaansaamiseksi.

2. Hatsolan ja Paatelan kylékouluissa on 6ljylammitykset. 6ljysté on luovuttava vuoden 2024
loppuun mennessa. Hankkeeseen haetaan avustusta.
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3.5.6 MAA- JA METSATILAT

Palvelusuunnitelma:

Sailyttdd kunnan metsdémaan arvo ja hoitaa metsaalueita siten, ettd ne voidaan luokitella jatkossakin
ymparistosertifikaatilla. Kunnan metsateiden parantamiseen ei ole tarvetta enda panostaa jatkossa
aiempien vuosien tavoin. Metsanhoitosuunnitelma pidetdén jatkuvasti ajan tasalla.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Kunnan metsataloussuunnitelman noudattaminen hoitotoimenpiteissa ja hakkuissa.
2. Metsatalouskéytdssa olevan tieston parantaminen.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Maa- ja metsatilat TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 381 308 350 000 355 000 355 000 355 000
TOIMINTAKULUT -121 595 -80 841 -68 639 -68 639 -68 639
TOIMINTAKATE 259 713 269 159 286 361 286 361 286 361
Poistot ja poistoeron muutos -949 -949 -949 -949 -949
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 258 763 268 209 285411 285411 285411
Perustelut:

1. Kunnalla on kaytdssaan suhteellisen tuore metsataloussuunnitelma, jota noudattamalla taataan
metsan vuosittainen tuotto. Vuosittain tehdain harvennuksia ja padtehakkuita ja tuoton maksi-
moimiseksi hakkuutyyppien tarjouspyynnoét kannattaa erottaa toisistaan.

2. Tiestd on rapistunut ja sitd on korjattava vuosittain, jotta hakkuilta voidaan kuljettaa puuta.
Hankkeita toteutetaan yhteistydssd muiden metsanomistajien kanssa.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Hakkuumaarat / m3 7 889 8200 8 000 8 000 8 000

3.5.7 YMPARISTOLAUTAKUNTA

Palvelusuunnitelma:

Palvelualue toimii teknisen toimen alaisuudessa ja vastaa palvelualueen viranomaispalvelujen
tuottamisesta. Palvelualueeseen kuuluvat rakennusvalvonta, ymparistonvalvonta, maa-ainesasiat
seka yksityistieasiat.

Juvan kunta erkaantui 31.12.2020 Rantasalmen, Juvan ja Sulkavan yhteisestd ympéristotoimesta.
Ympéristolautakuntaan kuuluu viisi varsinaista jasentd, joilla kullakin on henkil6kohtaiset vara-
jasenet. Ymparistolautakunnan esittelijana toimii rakennustarkastaja rakennusvalvonta-asioissa ja
ympadristosihteeri ymparistoasioissa. Tieasioissa esittelijana toimii lupa- ja valvontasihteeri.

Palvelualueen toiminta-ajatuksena on edistaa hyvéé rakentamistapaa ja valvoa rakennustoimintaa
maéaraysten ja asetusten mukaisesti. Palvelualueen tehtdvéna on valvoa ja seurata ympariston tilaa,
ottaen huomioon kestavé kehitys seka yksityisteiden osalta seurata ja edistaa litkenneturvallisuutta
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seka tehokasta tiealueiden kunnossapitoa. Lupa- ja valvonta-asioissa tulee ottaa huomioon tasapuo-
linen kohtelu.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Ympdristélautakunnan pitdminen ajan tasalla toimialan tilanteesta
2. Luoda terveellinen, turvallinen ja viihtyisé ympéristd

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Henkilosto 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Ostopalvelu JSP (henkilosto) 0 0 0 0 0
Yhteensa 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6

3.5.7.1 YMPARISTOVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Ymparistovalvonnan tehtdvand on myontéa tai valmistella eri ymparistolakien ja maa-aineslain mu-
kaiset lupa-asiat. Ympadriston tilaa seurataan ja valvotaan jatkuvasti. Lakisaateisissa lupa- ja
valvonta-asioissa noudatetaan tasapuolista kohtelua koko palvelualueen toiminta-alueella.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:
1. Vanhojen vakuuksien vapauttaminen ja tarkistaminen niiden tarpeellisuudesta.
2. 'Ymparisto- ja maa-aineslupien muuttaminen sahkaisesti haettavaksi.

Perustelut:

1. Turhien panttausten sailyttdmista tulisi valttaa.

2. Luvitus muutetaan sahkoiseksi sujuvamman asioinnin takaamiseksi ja mahdollisen tydyhteisén
asioiden esille saamiseksi.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Voimassa olevat maa-ainesluvat; kpl 42 42 40 40 40

3.5.7.2 RAKENNUSVALVONTA

Palvelusuunnitelma:

Rakennusvalvonnan tehtavéané on késitella rakennus- ja toimenpideluvat sekd hyvaksya toimenpi-
deilmoitukset. Rakennusvalvonnan tehtdvand on myos valmistella rakentamiseen liittyvien poik-
keuslupien lausunnot. Tehtdvana on edistdd hyvaa rakennustapaa, valvoa rakennetun ympériston
tilaa ja rakennusten kunnossapitoa seka ohjata rakennustoimintaa kestavalla tavalla.

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
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Sitovat tavoitteet:
1. Rakennusjdrjestyksen uudistamisen aloittaminen.
2. Vanhentuneista rakennusluvista muistuttaminen ja tarkistaminen.

Perustelut:

1. Maankéaytto- ja rakennuslaki uudistuu vuoden 2024 alusta.

2. Osa haetuista rakennusluvista on jaanyt kokonaan toteuttamatta, osassa rakennuksia ei ole
pyydetty lopputarkastusta.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Rakennus- ja toimenpideluvat; kpl 191 200 200 180 180
Toimenpideilmoitukset 49 40 40 30 30
Viralliset katselmukset, joista

poytékirja 212 200 200 200 200

3573 YKSITYISTIEASIAT / YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Palvelusuunnitelma:
Yksityisteiden kunnossapito- ja peruskorjausavustukset, jotka viranhaltija jakaa hyvéksyttyjen jako-
perusteiden mukaisesti, vuosittaiseen kunnossapitoon seké peruskorjaushankkeisiin.

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Neuvontaa yksityistieverkon kunnossapitotason pitdmisestd. Opastusta, mahdollista kunnossa-
pito ositusten laadintaa.

2. Tietarkastusten tekeminen kaikissa kunnossapitoluokissa, 5kpl/kunnossapitoluokka.

3. Avustussaantojen tarkistaminen heti alkuvuodesta.

Perustelut:

1. Haja-asutusalueiden autioituminen vaikuttaa myds tieverkoston yllapitoon. Ensiarvoisen tarkeda
on tiekuntien kunnossapidon osittelu ja sen ajan tasalla pitamiseen.

2. Tarkastuksilla selvitetdan, onko eri teille myodnnetyt avustukset kdytetty suunniteltuun kaytto-
tarkoitukseen.

3. Avustussédannot ovat vanhan yksityistielain aikaiset, eikd niitd pysty noudattamaan.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Avustettavat km/kunnossapito 476 470 470 470 470
Kunnossapitoavustukset 161 507 168 000 168 000 168 000 168 000
Perusparannusavustukset - - - - -
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Ymparistolautakunta yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 133725 115 000 123 464 123 464 123 464
TOIMINTAKULUT -387 857 -405 221 -429 400 -434 316 -437 692
TOIMINTAKATE -254 132\ -290221| -305936 -310 852 -314 228
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -254 132  -290221| -305936 -310852| -314 228
TEKNISET PALVELUT YHTEENSA:

Tekniset palvelut yhteensa TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 2454669 2422443| 2586640, 2471902 2471902
TOIMINTAKULUT -3394578| -3489420| -3181391| -3071275| -3075341
TOIMINTAKATE -939909| -1066977| -594751 -599373| -603 439
Poistot ja arvonalentumiset -1151806| -1139333| -1198464| -1198464| -1198 464
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2091715| -2206310| -1793215| -1797837| -1801903




3.6 VESI- JAVIEMARILAITOS

Palvelusuunnitelma:

Laitos toimittaa riittdvasti hyvalaatuista talousvetté kotitalouksien ja yritystoiminnan tarpeisiin.
Liséksi toiminta-ajatukseen kuuluu puhdistaa viemarivedet voimassa olevan lainsdaddannon, ase-

tusten ja normien mukaisest

Vastuuhenkil®: Palvelun tuottajana Jarvi-Saimaan Palvelut Oy:ssé vesihuoltopaallikko ja

tilaajana Juvan kunnassa tekninen johtaja

Sitovat tavoitteet:

1. Vesi- ja viemérilaitoksen taksojen tarkastaminen pitkalla aikavélilla kulujen kattamiseksi.

2. Jatevedenpuhdistamon tarkempi suunnittelu.

Maararahataulukko sitovalla tasolla:

Vesi- ja viemdrilaitos TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT 766 258 829 452 918327 1060668 1166735
TOIMINTAKULUT -636 281 -535 895 -611 700 -622 500 -632 500
TOIMINTAKATE 129 977 293 557 306 627 438 168 534 235
Poistot ja arvonalentumiset -209 925 -207 526 -220 141 -230 000 -453 000
Rahoitus -83 924 -85 394 -85 394 -85 394 -85 394
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -163 872 637 1092 122 774 -4 159

Perustelut:

1. Vesi- ja viemarilaitoksen mittava investointiohjelma pakottaa tekemaan Kriittisen taksojen tar-
kastelun. Perusmaksujen osuus liikevaihdosta tulisi olla noin 30 %. Kéyttdmaksuilla on katet-
tava veden toimittamisesta ja jateveden vastaanottamisesta aiheutuvat kulut seké investoinnit.

2. Jatevedenpuhdistamon prosessisuunnittelu on aloitettu syksylla 2022 ja tarkempi suunnittelu
kéaynnistyy alkuvuonna 2023.

Tunnusluvut: TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Laskutettu puhdas vesi | 226 731 m3 | 250000 m3 | 250 000 m3 | 240000 m3 | 240 000m3
Pumpattu puhdas vesi 253853 m3 | 280000 m3 | 280000 m3 | 270000 m3 | 270000 m3
Vuotovesien osuus 10,7 % 10,7 % 10,7 % 11,1 % 11,1 %
Laskutettu jatevesi 168 544 m3 | 210000 m3 | 210000 m3 | 210000 m3 | 210000 m3
Kasitelty jatevesi 287 333 m3 | 290 000 m3 | 290 000 m3 | 290 000 m3 | 290 000 m3
Vuotovedet 41,3 % 27,6 % 27,6 % 27,6 % 27,6 %
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4. JUVAN KUNNAN INVESTOINNIT 2023 JA INVESTOINTISUUNNITELMA 2024 - 2025

KUNNAN JOHTO 2023 2024 2025

MAAKAUPAT

Kunta hankkii pitkajéanteisesti ja ennakoivasti maata investointitarpeisiin. -80 000 -80 000 -80 000

Tuloissa mukana tonttikauppojen mahdollisia tuloja. 100 000 100 000 100 000

Vuoden 2022 menot 80 000, tulot 100 000, netto 20 000. Varaukset vuosille 2023 ja 2024.

VARAUDUTAAN OSAKEPAAOMAN KOROTUKSIIN

menot 100 000, tulot 0, netto -100 000, varaudutaan vuosille 2024 ja 2025 -100 000 -100 000 -100 000

VALOKUITUHANKE

Kunta on sitoutunut valokuituhankkeen toteutukseen. Hanke jakautuu usealle vuodelle. -50 000 -200 000 -185 000

menot 435 000, tulot 0, netto -435 000

PALVELUASUNTOPAIKKOJEN LISAAMINEN

Uuden palveluasuntorakennuksen suunnittelu ja rakentaminen Kuunsillan tilalle. Vaihtoehtoina on rakentaa -500 000 -2 724 000 -600 000

rakennus omaan taseeseen tai etsié investori, joka hoitaa rakentamisen ja vuokraa tilan hyvinvointialueelle

Asumisen rahoitus- ja kehittamisrahoituksen (ARA) ehdollinen varaus 25 %. 125 000 681 000 150 000

menot 3 824 000, tulot 0, netto -2 868 000

KUNNAN JOHTO YHTEENSA -730 000 -3 104 000 -965 000
225 000 781 000 250 000
-505 000 -2 323 000 -715 000

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKATOIMI 2023 2024 2025

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

URHEILUKENTAN PERUSKORJAUS

Urheilukentéan peruskorjauksen toteuttaminen suunnitelman mukaisesti -310 000

menot 780 000, tulot 187 000, netto -593 000 37 400

SIIKAKOSKEN RETKEILYKESKUS

Siikakosken satamassa sijaitseva, Saimaan Luonterin alueen luontomatkailumahdollisuuksia esitteleva ja alueen -80 000

toimijoiden (yritys)toimintaa tukeva retkeilykeskus. Retkisatamana toimivan Siikakosken sataman valittomassa
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laheisyydessa sijaitsevassa rakennuksessa valinevuokraustoimintaa.

Saimaan Luonterilla Anttolasta operoitavaa palveluliikennetté laajennettaisiin yhteistydssa Siikakoskelle saakka.

menot 80 000, tulot 0, netto -80 000

OLIJYLAMMITYKSESTA LUOPUMINEN KYLAKOULUILLA

Hatsolan ja Paatelan kylakouluilla on kaytossa 6ljylammitys. Oljystéa on luovuttava vuoden 2024 loppuun mennessa. -80 000

Lammitystavan muuttamiseen haetaan avustusta. 16 000

menot 80 000, tulot 16 000, netto -64 000

SAMPOLAN ALLASALUEEN KAYTAVIEN UUDELLEEN LAATOITTAMINEN

Laatoituksen saumoissa on levaskasvustoa. Alueelle on kokeiltu tehostettua siivousta, mutta siita ei ole apua. -60 000

menot 60 000, tulot O, netto -60 000

UUDEN KIRJASTON RAKENTAMINEN

Vanhan kirjastorakennuksen peruskorjaus on osoittautumassa niin kalliiksi ettei sen korjaaminen ole taloudellisesti -1 200 000 | -1 200 000

jarkevaa. Kiinteistdstrategiatydryhma on esittéanyt ratkaisuksi uudisrakennusta.

menot 2 400 000, tulot 0, netto -2 400 000

JUVAN MUSEON KORJAUSTOIMENPITEET LAADITUN SUUNNITELMAN MUKAISESTI

Korjaustoimenpiteet pitavat sisalladn mm. kattojen seka julkisivujen korjauksia. Toteutus vuosina 2022 ja 2023. -150 000

menot 300 000, tulot 0, netto -300 000

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKATOIMI YHTEENSA -540 000 -1340 000 | -1200 000

53 400 0 0

-486 600 -1 340000 | -1200 000

TEKNINEN TOIMI 2023 2024 2025

LIIKENNETURVALLISUUSHANKKEET

Liikenneturvallisuussuunnitelman mukaiset pienet hankkeet. Suunnitelma on laadittu Liitu-tydryhmassa. -15 000 -15 000 -15 000

Hankkeiden toteutus kiireellisyysluokituksen mukaan niilté osin, joissa toteutusvastuu on kunnalla.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

KATUVALOJEN SANEERAUS

Tekniikan uudistaminen ja katuvalojen saneeraus suunnitelman mukaisesti. -30 000 -30 000 -30 000

menot 30 000, tulot 0, netto -30 000
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KATUVERKON PERUSKORJAUKSET

Vuonna 2019 laaditun suunnitelman mukaiset toimenpiteet vuosittain kiireellisyysjarjestyksen mukaisesti. -300 000 -300 000 -300 000

menot -300 000, tulot 0, netto -300 000

PARTALAN YRITYSKIINTEISTOJEN KORJAUKSET

Ladon alapohjarakenteet ovat pettdméassd, rakennus uhkaa kaatua mikali korjausta ei tehda. Tilaa voidaan -45 000

hyddyntéa erilaisissa tapahtumissa.

menot 45 000, tulot O, netto -45 000

CAMPINGIN PERUSPARANNUKSET

Leirintdalueen rakennukset vaativat perusparannuksia. Leirintdalueen toiminnan jatkumisen ja neljan tahden luokituksen -35 000

turvaamiseksi tiloja on kunnostettava.

menot 35 000, tulot 0, netto -35 000

RETKISATAMIEN, RETKEILYPAIKKOJEN JA REITISTOJEN KUNNOSTAMINEN

Varaudutaan vuosittain kunnostamaan retkisatamien ja retkeilypaikkojen rakenteita seka retkeilyreitteja. -30 000 -30 000 -30 000

menot 30 000, tulot 0, netto -30 000

RUNONLAULAJANTIEN KEVYENLIIKENTEENVAYLA JA KATUVALAISTUS

Runonlaulajantien paahan saakka ei ole kevyenliikenteen yhteytta eika katuvalaistusta. -150 000

menot 150 000, tulot O, netto -150 000

KRUUNUHERKUN SANEERAUSTYOT

Kruunuherkun kiinteiston kunnossapitovastuut on jaettu osapuolten kesken. -120 000 -120 000

Saneerausty6t kuuluvat vuokranantantajan vastuulle ja niilla on vaikutusta perittdvan vuokran maaraan.

Investointi on alkanut vuonna 2022 ja sen on tarkoitus jatkua vuosina 2023 ja 2024.

menot 120 000, tulot O, netto -120 000

SAMPOLAN PARKKIALUEEN LAAJENTAMINEN

Sampolan parkkialueen pysakointitila on riittaméaton kayttéon nahden. Henkildautoja pysakoidaan bussiparkkiin ja -45 000

pysakointiruudut ovat usein tdynna. Paikoitusta saadaan liséttya ottamalla osa viereisesta viheralueesta kayttéon.

menot 45 000, tulot O, netto -45 000

TEKNINEN TOIMI YHTEENSA -620 000 -645 000 -375 000

0 0 0

-620 000 -645 000 -375 000
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VESI- JA VIEMARILAITOS

2023

2024

2025

VARAUS VANHOJEN LINJOJEN UUSIMISIIN

Vanhojen vesi- ja viemarilinjojen uusimista suunnitelman mukaisesti.

-300 000

-300 000

-300 000

menot 300 000, tulot O, netto -300 000

JATEVEDENPUHDISTAMON UUSIMINEN

Jatevedenpuhdistuksen prosessiksi on valittu kantoaineilmastus flotaatiolla. Suunnittelu jakautuu kahteen vaiheeseen.

-220 000

-2 900 000

-2 900 000

Nykyisen puhdistamon teho on edelleen hyvalla tasolla

ja sen on tarkoitus toimia uuden puhdistamon kayttéonottoon saakka.

Kokonaiskustannusarvio hankkeelle on n. 6 000 000 euroa.

menot 6 000 000, tulot 0, netto -6 000 000

JATEVEDENPUMPPAAMOJEN UUSIMINEN

Pumppaamot ovat huonossa kunnossa, vuosittain uusittavat pumppaamot priorisoidaan suunnitelmassa.

Vuonna 2023 uusitaan Hautaniemen jatevedenpumppaamao.

-80 000

-30 000

-20 000

menot 80 000, tulot 0, netto - 80 000

KAUKALOVUORI-SALAJARVI VESIHUOLTOLINJAN TEHOSTAMINEN

Vedenjakelun héiriétilanne vuonna 2021 osoitti vedenjakelun haavoittuvaisuuden. Kunnan talousvedesta 2/3 kulkee Salajarvq

-120 000

vesilaitoksen kautta.

menot 120 000, tulot O, netto -120 000

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN AUTOMAATION PARANTAMINEN

Vesihuollon automaation toiminnan parantaminen.

-14 000

menot 14 000, tulot 0, netto -14 000

TAIPALEEN PAINEENKOROTUSASEMAN SANEERAUS

Taipaleen paineenkorotusasema ei ole automaation piirisséa. Asemalle uusitaan séhkdkeskus oheislaitteineen.

-30 000

menot 30 000, tulot 0, netto -30 000

MURTOSEN TEKOPOHJAVEDEN PUMPUN UUSIMINEN JA PUTKISTOMUUTOKSET

Murtosen vedenottamon pumppu, jota kaytetaan tekopohjaveden pumppaukseen on uusimisen tarpeessa.

-15 000

Nykyinen pumppu ei sovellu téhan tarkoitukseen, vaan se tukkeutuu.

menot 15 000, tulot 0, netto -15 000

-779 000

-3 230 000

-3 220 000

VESI- JA VIEMARILAITOS YHTEENSA

0

0

0

-779 000

-3 230 000

-3 220 000
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2023 2024 2025
-2669000 | -8319000 | -5 760 000

278 400 781 000 250 000
JUVAN KUNNAN INVESTOINNIT YHTEENSA 2390 600 | -7 538000 | -5510 000
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Talousarvio 2023  Juvan kunta TP Tot Bud ori Bud Bud yht  Kaytté %
(ulkoinen/siszinen) 2021 1-9/2022 2022 mzu(;‘ztgs 2022|2000 TA2023 | Muutosh%
TOIMINTATUOTOT 5238 436 4 246 615 4379621 1150000 5529 621 76,8% 4313 294 -22,00 %
MYYNTITUOTOT 1113014 843 050 1156 662 0 1156 662 72,9% 1023099 -11,55 %
3005 - Myyntituotot 2898 11111 27 200 0 27 200 40,8% 0 -100,00 %
3066 - Myyntitulot kunnilta 0 -146 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
3070 - Muut korvaukset valtiolta 0 0 0 0 0 0,0% 20 000 0,00 %
3099 - Muut korvaukset valtiolta 0 13 589 7 000 0 7 000 194,1% 11 500 64,29 %
3100 - Kotikuntakorvaukset 73974 86 238 114 651 0 114 651 75,2% 129 297 12,77 %
3115 - Muut yhteistoimintakorvaukset 0 0 600 0 600 0,0% 700 16,67 %
3116 - Myyntitulot kunnilta 109 864 42793 54 200 0 54 200 79,0% 49 600 -8,49 %
3117 - Myyntitulot kuntayhtymilta 6297 6 705 43 057 0 43 057 15,6% 14 079 -67,30 %
3134 - Myyntitulot valtiolta 15 600 8100 15 200 0 15 200 53,3% 9200 -39,47 %
3135 - Oppisop.koulutuksen korvaukset 900 200 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
3136 - Metsan myyntitulot 319 885 321 261 300 000 0 300 000 107,1% 300 000 0,00 %
3138 - Ateriamaksut 113 272 80451 145 100 0 145 100 55,4% 8 000 -94,49 %
3139 - Ateriakuljetukset 37 627 26771 39 000 0 39 000 68,6% 0 -100,00 %
3140 - Muut myyntitulot 56 453 33560 53893 0 53893 62,3% 47 480 -11,90 %
3168 - Sis. kirjanpitopalvelut 115 447 83 147 117 716 0 117 716 70,6% 134930 14,62 %
3169 - Sis. palkanlaskentapalvelut 48 598 35628 46 944 0 46 944 75,9% 49 680 5,83 %
3170 - Sis. atk-palvelut 150 427 88 241 132 361 0 132 361 66,7% 161571 22,07 %
3195 - Muut siséiset myyntitulot 61 771 5401 59 740 0 59 740 9,0% 87 062 45,73 %
MAKSUTUOTOT 465 063 265 749 473188 150 000 623 188 42,6% 466 000 -25,22 %
3255 - Varhaiskasv. Asiakasmaksut 185 497 105 424 146 000 150 000 296 000 35,6% 192 000 -35,14 %
3275 - Opetus- ja kultt.toimen maksut 68 022 37 891 50 000 0 50 000 75,8% 50 000 0,00 %
3285 - Rak.valv. ja tarkastusmaksut 92 139 52 661 92 500 0 92 500 56,9% 90 000 -2,70%
3286 - Maa-aineslupamaksut 16 953 110 12 500 0 12 500 0,9% 12 000 -4,00 %
3287 - Muut yhdyskuntapalv.maksut 12 672 6 927 10 400 0 10 400 66,6% 7 900 -24,04 %
3291 - Lippu- ja padsymaksutulot 89 780 62 735 161 788 0 161 788 38,8% 111 000 -31,39%
3295 - Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 3100 0,00 %
TUET JA AVUSTUKSET 1 096 099 1 350 600 467 251 1 000 000 1467 251 92,0% 366 836 -75,00 %
3300 - Tyollistamistuki 51153 43915 40 000 0 40 000 109,8% 40 000 0,00 %
3312 - Tuet ja avustukset valtiolta 961 927 1230537 405421 1000000 1405 421 87,6% 222223 -84,19 %
3316 - Muut EU-tuet 3659 0 0 0 0 0,0% 72719 0,00 %
3330 - Muut tuet ja avustukset 54 534 75 067 1580 0 1580 4751,1% 10 600 570,89 %
3340 - Tyoterveyshuollon korvaus 24 827 1081 20 250 0 20 250 5,3% 21294 5,16 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 564 260 1787 216 2282520 0 2282520 78,3% 2457 359 7,66 %
3410 - Asuntojen vuokrat 79 567 53177 15 600 0 15 600 340,9% 142 600 814,10 %
3420 - Muiden rakennusten vuokrat 1498 908 1230598 1553777 0 1553777 79,2% 1721606 10,80 %
3440 - Maa- ja vesialueiden vuokrat 63 446 58 664 52 200 0 52 200 112,4% 56 000 7,28%
3450 - Koneiden ja laitteiden vuokrat 0 0 350 0 350 0,0% 300 -14,29 %
3465 - Sisaiset vuokratulot 241 532 177 963 229 345 0 229 345 77,6% 242 239 5,62 %
3499 - Vuokratuotot, muut 1426 323 450 0 450 71,8% 1000 122,22 %
3510 - Pysyvien vastaavien myyntivoit 151 736 36 594 50 000 0 50 000 73,2% 50 000 0,00 %
3515 - Poistetun omais. myyntitulot 10 549 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
3530 - Muut tuotot 263 641 45192 112 261 0 112 261 40,3% 8135 -92,75%
3541 - Sis.toimialan hallinto (-tulo) 243 328 184 705 267 624 0 267 624 69,0% 235479 -12,01 %
3542 - Sis.palvelual.hallinto(-tulo) 9 687 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
3545 - Sis. muut tuotot 440 0 913 0 913 0,0% 0 -100,00 %
TOIMINTAKULUT -48 334 968 -37 729 655 -48 505 257 -3 290 000 -51 795 257 72,8% -18485133 -64,31 %
HENKILOSTOKULUT -8 396 793 -6 504 356 -8307 046  -290 000 -8 597 046 75,7% -8 184 049 -4,80 %
4000 - Vakin. viranh. kk-palkat KuEL -2 051 692 -1 632 559 -2 414 997 0 -2 414 997 67,6% -2294 201 -5,00 %
4001 - Vakin. viranh. kk-palkat VaEL -1 075 485 -797 894 -1117 927 0 -1117 927 71,4% -1 020 587 -8,71%
4005 - Luottamush. kok.palkkiot -72 165 -48 244 -57 165 0 -57 165 84,4% -54 750 -4,22 %
4006 - Viranh.ja tydontek kok.palkkiot -5 377 -5 995 -200 0 -200 2997,5% -3625 1712,50 %
4010 - Sairaus-ja aitiysloman sij. -31 219 -20 567 -58 000 0 -58 000 35,5% -28 500 -50,86 %
4015 - Vuosiloman ja muut sijaiset -178 484 -322718 -52 131 0 -52 131 619,1% -111 099 113,12 %
4017 - Koulutuspaivien sijaiset -836 -586 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4020 - Tydsuhteisten kk-palkat -2 378 995 -1 867 148 -2 254 165 -290 000 -2 544 165 73,4% -2712 025 6,60 %
4025 - Tunti-ja urakkapalkat -128 626 -103 151 -129 275 0 -129 275 79,8% -71761 -44,49 %
4026 - Tyollisyyspalkat -120 848 -53 926 -93 000 0 -93 000 58,0% -93 000 0,00 %
4030 - Erilliskorvaukset -104 298 -79 961 -43 500 0 -43 500 183,8% -72 275 66,15 %
4032 - Asiantuntijapalkkiot -4 706 -3128 -500 0 -500 625,5% -500 0,00 %
4033 - Paaluottamusmiespalkkio -9123 -6 832 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4060 - Jaksotetut palkat ja palkkiot -93 469 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4100 - KuEL/palkkaperusteinen maksu -857 238 -687 074 -875 664 0 -875 664 78,5% -900 457 2,83 %
4101 - KuEL/elakemenoperust. maksu -974 074 -675 606 -806 320 0 -806 320 83,8% -428 543 -46,85 %
4107 - Tyokyvyttdomyysmaksu -121 -68 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4110 - Muut tydelakemaksut (VaEL ym) -153 744 -133 740 -185 353 0 -185 353 72,2% -168 397 -9,15%
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4130 - Jaksotetut elakekulut -9 977 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4150 - Kansanelake- ja sairausvak.mak -91 807 -64 913 -248 834 0 -248 834 26,1% -99 685 -59,94 %
4160 - Tydttdomyysvakuutusmaksut -84 097 -72778 0 0 0 0,0% -102 240 0,00 %
4170 - Tapaturmavakuutusmaksut -29 509 -11 452 -15 0 -15 76 348,7% -19172 127713,33 %
4180 - Muut sosiaalivakuutusmaksut -2 713 -2 988 0 0 0 0,0% -3832 0,00 %
4190 - Jaksotetut sosiaalivakuutusma -1049 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4230 - Sairausvakuutuskorvaukset 54 015 33810 30 000 0 30 000 112,7% 600 -98,00 %
4240 - Tapaturmakorvaukset 8844 16 622 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4250 - Muut Kelan korvaukset 0 36 541 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
PALVELUJEN OSTOT -36 932095 -28620233  -36 560467 -3000000 -39 560 467 72,3% -6 910 089 -82,53%
4301 - Asiakaspalv. osto kunnilta -837 443 -609 594 -883 999 0 -883 999 69,0% -283 678 -67,91 %
4302 - Asiakaspalv. osto kuntayht. -29713177  -23435175  -29555293 -3 000000 -32 555293 72,0% -501 000 -98,46 %
4340 - Asiantuntijapalvelut -229 313 -250 884 -349 402 0 -349 402 71,8% -326 652 -6,51 %
4341 - Toimistopalvelut -37 574 -14 778 -26 418 0 -26 418 55,9% -13780 -47,84 %
4342 - Muut asiantuntijapalvelut -280 344 -53 498 -144 575 0 -144 575 37,0% -70 050 -51,55%
4343 - Henkil6tyon osto -750 0 -6 700 0 -6 700 0,0% -6 500 -2,99 %
4344 - Tydnohjauspalvelut -3082 -1795 -5 700 0 -5 700 31,5% -5300 -7,02 %
4348 - Atk-verkon kayttdmaksut -33794 -28 324 -33 958 0 -33 958 83,4% -34 048 0,27 %
4349 - ICT-palvelut -250 173 -271 900 -263 516 0 -263 516 103,2% -277 085 5,15 %
4350 - limoitukset ja markkinointi -55 812 -71 367 -110 800 0 -110 800 64,4% -33178 -70,06 %
4351 - Kirjastoaineiston muovitus ja sidont -2 820 -1779 -3 500 0 -3 500 50,8% -3 000 -14,29 %
4355 - Posti- ja kuriiripalvelut -20 997 -15 386 -15 694 0 -15 694 98,0% -14 014 -10,70 %
4356 - Painatukset -883 -6 191 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4360 - Puhelinmenot -10 183 -5743 -24 275 0 -24 275 23,7% -21435 -11,70 %
4370 - Vakuutukset -48 016 -36 116 -44 826 0 -44 826 80,6% -43 661 -2,60 %
4380 - Puhtaanapito- ja pesulapalvelu -4 357 -1924 -5 680 0 -5 680 33,9% -4 180 -26,41 %
4381 - Sis. Jatevesimaksut -2 840 -3 026 -3 694 0 -3 694 81,9% -1 340 -63,72 %
4382 - Jatehuoltopalvelut -6 908 -4943 -8 762 0 -8 762 56,4% -3584 -59,10 %
4385 - Talonmiespalv./J-S P Oy -6 020 -2 338 -336 821 0 -336 821 0,7% -378 477 12,37 %
4386 - Korjaustydpalv./J-S P Oy -343 -8 899 -56 000 0 -56 000 15,9% -55 000 -1,79%
4387 - Muut kiinteistopalv./J-S P Oy -742 086 -542 882 -185 643 0 -185 643 292,4% -237 289 27,82 %
4388 - Asiantuntijapalv./J-S P Oy -316 713 -246 395 -333 242 0 -333 242 73,9% -369 100 10,76 %
4389 - Alueiden kunnossapito / J-S P Oy 0 -119 127 -156 866 0 -156 866 75,9% -161 559 2,99 %
4390 - Rakenn.rakent. Ja kunnossapito -219 549 -185 614 -229 986 0 -229 986 80,7% -206 531 -10,20 %
4391 - Alueiden rakent. ja kunn.pito -331 544 -116 740 -142 757 0 -142 757 81,8% -163 765 14,72 %
4392 - Siivouspalvelut/J-S P Oy -325 180 -239 858 -321 425 0 -321 425 74,6% -328 877 2,32%
4393 - Kirjastopalvelut/Joroinen -31 276 -26 288 -34 096 0 -34 096 77,1% 0 -100,00 %
4394 - Kuntalaskutusmenot/Rantasalmi -53 332 -36 482 -55 615 0 -55 615 65,6% -91 508 64,54 %
4397 - Muut kiinteistdpalv./J-S P Oy 0 -11 790 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4398 - Siivouspalv. osto muilta -154 845 -120 712 -158 910 0 -158 910 76,0% -160 075 0,73 %
4399 - Talonmiespalv.osto muilta -10 145 -2719 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4400 - Koneiden ja laitt. kunnossap. -51 995 -8 823 -31 330 0 -31 330 28,2% -26 900 -14,14 %
4405 - Atk-laitteiden kunnossapito -7 622 -3 689 -1 000 0 -1 000 368,9% -10 480 948,00 %
4410 - Majoitus- ja ravitsemispalvelu -53 643 -33953 -44 840 0 -44 840 75,7% -41 840 -6,69 %
4411 - Koulutusten majoitus- ja ruokailu -290 -3920 -7 950 0 -7 950 49,3% -7 680 -3,40 %
4412 - Tyopaikkaruokailu -5 357 -4 076 -4 700 0 -4 700 86,7% -6 500 38,30 %
4414 - Ateriapalvelut/J-S P Oy -664 521 -519 017 -748 263 0 -748 263 69,4% -603 899 -19,29 %
4416 - Muut ateriapalvelujen ostot -12 619 -9 066 -11 000 0 -11 000 82,4% -14 000 27,27 %
4420 - Matkustus- ja kuljetuspalvelut -179 381 -148 002 -422 130 0 -422 130 35,1% -244 080 -42,18 %
44201 - Shl:n mukaiset kuljetukset 0 -2 453 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
44202 - Vpl:n mukaiset kuljetukset 0 -60 096 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4421 - Oppilaskuljetukset -651 338 -502 630 -556 500 0 -556 500 90,3% -658 200 18,27 %
4423 - Koulutusmatkat -817 -504 -6 900 0 -6 900 7,3% -7 200 4,35%
4424 - Virantoim.- ja muut tydmatkat -30 216 -23 161 -43 816 0 -43 816 52,9% -30130 -31,24%
4426 - Ateriakuljetukset -88 258 -51 202 -70 131 0 -70 131 73,0% -45 814 -34,67 %
4430 - Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 0 -500 0 -500 0,0% 0 -100,00 %
4431 - Tyodterveyshuoltomenot -50 738 -43 447 -41 300 0 -41 300 105,2% -42 588 3,12%
4436 - Apuvalinepalvelut (Essote) -213 921 0 0 0 0 0,0% 0 0,00 %
4440 - Koulutuspalvelut -26 955 -25201 -32 900 0 -32 900 76,6% -42 400 28,88 %
4445 - Kulttuuripalvelut -4 968 -3932 -29 400 0 -29 400 13,4% -30 950 5,27 %
4450 - Osuus verotuskustannuksiin -136 565 -94 100 -138 000 0 -138 000 68,2% -135 000 -2,17%
4460 - Muut yhteistoimintaosuudet -156 450 -84 117 -170 100 0 -170 100 49,5% -213 000 25,22 %
4462 - Tyky-toiminta -22 106 -5 536 -9 000 0 -9 000 61,5% -8 800 -2,22%
4465 - Kuntaosuudet hankkeisiin -122 440 -52 363 -12 646 0 -12 646 414,1% -12613 -0,26 %
4470 - Muut palvelut -92 545 -71524 -54 580 0 -54 580 131,0% -270 425 395,47 %
4471 - Kirjaston kaukopalvelu -156 -34 -30 0 -30 113,3% -30 0,00 %
4488 - Sisaiset kirjanpitopalvelut -115 447 -83 147 -117 716 0 -117 716 70,6% -134 931 14,62 %
4489 - Sisaiset palkanlaskentapalv. -48 598 -35 628 -46 944 0 -46 944 75,9% -49 680 5,83 %
4490 - Sisaiset palveluostot -62 211 -5 401 -60 653 0 -60 653 8,9% -81233 33,93%
4492 - Sisaiset toimialan yleiskulut -243 328 -184 705 -267 624 0 -267 624 69,0% -235479 -12,01%



4493 - Sisaiset palvelualueen yleisk.
4494 - Siséiset atk-palvelut
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
4500 - Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510 - Kirjallisuus
4511 - Kirjaston kirjahankinnat
4512 - Kirjaston elektroninen aineisto
4513 - Kirjaston av-aineisto
4514 - Kirjaston lehdet
4515 - Kirjaston muu aineisto
4520 - Elintarvikkeet
4525 - Atk-tarvikkeet
4530 - Vaatteisto
4532 - Teknisen tyon tarvikkeet
4533 - Ladkkeet
4534 - Tekstiilitydn tarvikkeet
4535 - Kemian ja fysiikan tarvikkeet
4541 - Hoitotarvikkeet
4550 - Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4551 - Hygieniatarvikkeet
4560 - Poltto- ja voiteluaineet
4568 - Lammitys
4569 - Sahko ja kaasu
4570 - Vesi
4571 - Sis. Vesimaksut
4580 - Kalusto
4581 - Kalusto (irtaimistoluett.)
4583 - Atk-kalusto
4590 - Rakennusmateriaali
4595 - Koneiden ja laitt. varaosat
4600 - Muu materiaali
AVUSTUKSET
4712 - Kotihoidon tuki
4715 - Yksityisen hoidon tuen kuntali
4740 - Avustukset yhteisdille
4741 - Avustukset yrityksille
4742 - Avustukset muille
4744 - Tieavustukset
4745 - Tydmarkkinatuen kuntaosuus
MUUT TOIMINTAKULUT
4820 - Rakenn. ja huon. vuokramenot
4830 - Koneiden ja laitteiden vuokrat
4845 - Atk-laitteiden vuokrat
4890 - Muut vuokrat
4895 - Siséaiset vuokramenot
4900 - Vlilliset verot
4910 - Valittdméat verot
4920 - Pysyvien vast. myyntitapp.
4921 - Luottotappiot toimintatuotoist
4940 - Muut toimintakulut
4941 - Suhdetoiminta ja edustusmenot
4942 - Kayttovarat
4943 - Jasenmaksut
4999 - Pydristykset
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
KUNNAN TULOVERO
5000 - Kunnan tulovero
KIINTEISTOVERO
5100 - Kiinteistdvero
OSUUS YHTEISOVERON TUOTOSTA
5200 - Osuus yhteisdveron tuotosta
VALTIONOSUUDET
KUNNAN PERUSPALV. VALTIONOSUUS
5501 - Kunnan peruspalv. valtionosuus
VEROTUL. PERUSTUVA VO-TASAUS
5502 - Verotul. perustuva vo-tasaus
OPETUS- JA KULTT.TOIMEN VO
5701 - Opetus- ja kultt.toimen vo
VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATI
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5890 - Verotulomenetysten kompensaati
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
6040 - Korkotuotot antolainoista
MUUT RAHOITUSTUOTOT
6100 - Osinkotuotot ja osuuspaéomien
6115 - Korvaus peruspddomasta
6120 - Verotilitysten korot ja korotu
6130 - Viivastyskorot
6140 - Peruspadoman korot kuntayhtymi
6170 - Muut rahoitustuotot
KORKOKULUT
6215 - Kuntatodistuslainojen korot
6255 - Korkokulut lainoista ulkopuoli
MUUT RAHOITUSKULUT
6310 - Verotilitysten korot
6320 - Viivastyskorot ja korotukset
6350 - Luottoprovisiot
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
7110 - Poistot tietokoneohjelmista
7120 - Poistot muista pitkavaik.men.
7130 - Poistot rakennuksista
7140 - Poistot kiint.rakent. ja laitt
7150 - Poistot koneista ja kalustosta
KERTALUONTOISET POISTOT
7180 - Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSE
POISTOERON MUUTOS
8550 - Poistoeron vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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-66 690

0

0

0

0

252111

-1 632 800
-1 632 800
-50 694

0

-1 539 603
-28 128
-14 375

0

0

-1380 689
0

0

0

-1 380 689

76,1%
99,1%
0,0%
0,0%
104,0%
103,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
152,4%
0,0%
140,6%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
870,9%
97,0%
96,8%
7,5%
0,0%
66,3%
690,3%
2261,0%
0,0%
0,0%
-44,3%
0,0%
0,0%
0,0%
-45,2%

1341074
635 394

0

0

785394
700 000
85394

0

0

0

0

-150 000
0

-150 000
0

0

0

0

2023 145
-2021 825
-2021 825
-14 000

0
-1845419
-30789
-131617

-68,98 %
4,98 %
0,00 %
0,00 %
6,80 %
7,69 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
124,92 %
0,00 %
124,92 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
702,48 %
23,83 %
23,83%
72,38 %
0,00 %
19,86 %
9,46 %
815,60 %
0,00 %
0,00 %
-100,10 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
-100,10 %
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KAYTTOTALOUS TALOUSARVIO 2023 Juvan kunta

(ulkoinen/siséinen)

KAYTTOTALOUS TOIMIALOITTAIN

HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
TOIMINTAKULUT
PALVELUJEN OSTOT

MAASEUTU- JA LOMATOIMEN TOIMIALA
TOIMINTATUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AVUSTUKSET

PERUSTURVAN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
MUUT TOIMINTAKULUT

SIVISTYSLAUTAKUNTA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

TP 2021

-2 556 252
872574
361 949

1633
315 802
193 190

-3 373524

-1 572 092

-1 126 705

-104 853
-287 452
-282 422
-55 302
-55 302

-396 895
-396 895
-396 895

-69 814
45522
45522
-115 336
-45 522
-53 577
-16 237

-29 398 710
627 606
142 150
483 837

1619

-30 026 316

-280 157
-29 737 012
-9 147

-10 264 279
1238 064
268 529
341 666
294914
332 955

-11 028 319
-6 190 633
-3 486 400
-694 569
-205 800
-450 917
-474 024
-474 024

Tot 1-9/2022

-2 050 962
519 830
243 984
22
215741
60 083

-2 529 315

-1211 517

-849 071
-58 783
-168 707
-241 237
-41 477
-41 477

-300 758
-300 758
-300 758

-48 234
21 804
21 804

-70 038

-32 280

-36 638
-1120

-22 825977
718 397
100 006
618 391

0

-23 544 374

-193 451
-23 348 544
-2 379

-8 380 808
1029 635
164 716
206 029
516 435
142 455

-8 793 040
-4 835 447
-2 560 817
-531 490
-176 189
-689 097
-617 403
-617 403

TA 2022

-2 818 740
682 884
379176

0

168 795
134913

-3 436 555
-1 484 634
-999 076
-32 735
-633 500
-286 610
-65 069
-65 069

-454 303
-454 303
-454 303

-70 842
38 086
38 086

-108 928

-38 086

-55 842

-15 000

-31 416 664
1188 800
184 000

1 000 000

4 800

-32 605 464
-235 435
-32 360 429
-9 600

-10 931 577
1197 408
256 898
507 788
249 856
182 866

-11 700 587
-6 521 555
-3482 373
-718 186
-214 554
-763 919
-428 398
-428 398

Tot %

72,76
76,12
64,35
0
127,81
44,53
73,60
81,60
84,99
179,57
26,63
84,17
63,74
63,74

66,20
66,20
66,20

68,09
57,25
57,25
64,30
84,76
65,61

7,47

72,66
60,43
54,35

0,00

0,00
72,21
82,17
72,15
24,78

76,67
85,99
64,12
40,57
206,69
77,90
75,15
74,15
73,54
74,00
82,12
90,21
144,12
144,12

TA 2023

-2 005 873
598 251
419 882

0

126 369
52 000

-2 590 124
-1182 978
-916 196
-20 060
-208 000
-262 890
-14 000
-14 000

-496 830
-496 830
-496 830

-66 632
0
0
-66 632

-56 632
-10 000

O O OO O o o o o

-11 931 113
1028 404
278 183
353 000
239 073
158 148

-12 150 156
-6 701 630
-3 722 068
-732 495
-223 420
-770 543
-809 361
-809 361

Vrt. ed %

-28,84
-12,39
10,74
0
-25,13
-61,46
-24,63
-20,32
-8,30
-38,72
-67,17
-8,28
-78,48
-78,48

9,36
9,36
9,36

-5,94
-100,00
-100,00

-38,83
-100,00
141
-33,33

-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00

9,14
-14,11
8,29
-30,48
-4,32
-13,52
3,84
2,76
6,88
1,99
4,13
0,87
88,93
88,93



TEKNINEN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSE

POISTOERON MUUTOS

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RAHASTOJEN MUUTOKSE
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

62

-2091 716
2 454 669
340 385
121 764
1546
1990 974
-3394 578
-308 390
-2 131 505
-733 902
-161 507
-59 274

-1 167 640
-1 167 640
15833
15833

TP 2021

5238 435
1113013
465 063

1 096 099

2 564 260
-48 334 968
-8 396 794
-36 932 094
-1533 324
-670 996
-801 760
-43 096 533
-43 096 533
-1 696 966
-44 793 499
15833

-44 777 666

-1 448 424
1956 949
334 344
59 698

33

1562 874
-2492 128
-231 660
-1 524 405
-528 172
-164 473
-43 418
-925 120
-925 120
11 875

11 875

Tot 1-9/2022

4 246 615
843 050
265 749

1350600

1787 216

-37 729 653
-6 504 355
-28 620 233
-1 118 445
-510 489
-976 131
-33 483 038
-33 483 038
-1 584 000
-35 067 038
11875

-35 055 163

-2 206 310
2422 443
336 588
115 400
48 600
1921 855
-3 489 420
-317 336
-2 208 444
-739 290
-168 000
-56 350

-1 139 333
-1 139 333
0

0

TA 2022

5529 621
1156 662
623 188
1467 251
2282520
-51 795 257
-8 597 046
-39 560 467
-1490 211
-1 031 054
-1 116 479
-46 265 636
-46 265 636
-1 632 800
-47 898 436
0

-47 898 436

65,65
80,78
99,33
51,73
0,07
81,32
71,42
73,00
69,03
71,44
97,90
77,05
81,20
81,20
0

0

Tot %

76,80
72,89
42,64
92,05
78,30
72,84
75,66
72,35
75,05
49,51
87,43
72,37
72,37
97,01
73,21

73,19

-1693 215
2 686 640
325035
113 000
1394
2247211
-3181 391
-299 441
-1 718 363
-933 885
-168 000
-61 702

-1 198 464
-1 198 464
0

0

TA 2023

4 313 295
1023 100
466 000
366 836

2 457 359
-18 485 133
-8 184 049
-6 910 089
-1 686 440
-609 420

-1 095 135
-14 171 839
-14 171 839
-2 021 825
-16 193 664
0

-16 193 664

-23,26
10,91
-3,43
-2,08
-97,13
16,93
-8,83
-5,64
-22,19
26,32
0,00
9,50
5,19
5,19

Vrt. ed %

-22,00
-11,55
-25,22
-75,00
7,66
-64,31
-4,80
-82,53
13,17
-40,89
-1,91
-69,37
-69,37
23,83
-66,19
0,00
-66,19
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TA-2023 KAYTTOTALOUDEN MAARARAHAT TOIMIALOITTAIN

(UIk. +sis.)

Toimintatuotot

Kunnan johto
Ympadristoterveydenhuolto
Maaseutu- ja lomatoimi
Perusturva
Sivistyslautakunta
Tekninen toimiala

Kunta yhteena

Vesilaitos

Toimintatuotot yhteena

Toimintamenot

Kunnan johto
Ympdristoterveydenhuolto
Maaseutu- ja lomatoimi
Perusturva /Essote
Sivistyslautakunta
Tekninen toimiala

Kunta yhteena

Vesilaitos

Toimintamenot yhteena

Toimintakate

Kunnan johto
Ympadristoterveydenhuolto
Maaseutu- ja lomatoimi
Perusturva /Essote
Sivistyslautakunta
Tekninen toimiala

Kunta yhteena

Vesilaitos

Toimintakate yhteena

TP-2021 TA-2022  Muutos -% TA-ESITYS  Muutos -%

& muutokset 2021 -22 2023 2022 -23

872574 682 884 -27,78 598 251 -12,39

0 0 0,00 0 0,00

45522 38 086 -19,52 0 -100,00

627 606 1188 800 0,00 0 -100,00
1238064 1197 408 -3,40 1028 404 -14,11

2 454 669 2422 443 -1,33 2 686 640 10,91
5238435 5529621 5,27 4313295 -22,00
766 258 829 452 7,62 918 327 10,71

6 004 693 6 359 073 5,57 5231622 -17,73
-3373524 -3436 555 1,83 -2590 125 -24,63
-396 896 -454 303 12,64 -496 830 9,36
-115335 -108 928 -5,88 -66 632 -38,83
-30 026 315 -32 605 464 7,91 0 -100,00
-11 028 319 -11700 587 5,75 -12 150 155 3,84
-3394578 -3489 420 2,72 -3181391 -8,83
-48 334 967 -51795 257 6,68 -18 485 133 -64,31
-636 281 -535 895 -18,73 -611 700 14,15
-48 971 248 -52 331 152 6,42 -19 096 833 -63,51
-2 500950 -2753671 9,18 -1991874 -27,66
-396 896 -454 303 12,64 -496 830 9,36
-69 813 -70 842 1,45 -66 632 -5,94
-29398 709 -31416 664 6,42 0 -100,00
-9 790 255 -10503 179 6,79 -11121751 5,89
-939 909 -1 066 977 11,91 -494 751 -53,63
-43 096 532 -46 265 636 6,85 -14 171 838 -69,37
129977 293 557 55,72 306 627 4,45

-42 966 555 -45 972 079 6,54 -13 865 212 -69,84




Aitoa osaamista jo vuodesta 1442

Juvan kunnan strategia
2022-2025
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JUVA

Meiddn Juva - onnellisten yhteis6

Juva on viihtyisq, vired ja
verkostoitunut maaseutukeskus
Vitostien varressa.

Juva eldad puhtaasta ruoasta,
luonnosta, puusta, matkailusta jo
palveluista.

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442
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Juva Juvadh arvot

Vastuullisuus

Kannamme vastuuta kunnan ja kuntalaisten tulevaisuudesta. Piddmme kunngan talouden
kunnossa ja siten varmistamme hyvinvoinnin Juvalla. Huolehdimme elinympdristostd ja
luonnosta. Maaseudun perinteiden mukaisesti haluamme jattdd Juvan paremmassa kunnossa
seuraaville sukupolville. Pagtoksia tehdessd arvioimme niiden vaikutuksia ja vaikuttavuuttao.
Toimimme avoimesti ja lapindkyvasti.

Yrittajyys

Yrittajyys.on kunnan elinvoiman_ perusta ja luo kuntaan hyvinvointia. Autamme yrityksid niiden
kehittdmis- ja investointinankkeissa. Toimimme aktiivisesti verkostoissa luoden edellytyksia
yritysten toiminnalle ja kehittymiselle. YrittGjadmdinen asenne ndkyy toiminnassamme
joustavuutena ja aktiivisena Juvan puolesta toimimisena.

Yhdesséd tekeminen

Yhteistyokyky on keskeinen osa kunnan organisadtion osaamista ja yksi

kunnan menestystekijoistd. Mahdollistamme osallistumisen ja vaikuttamisen )
hyodyntden laajasti erilaisia vaikuttamiskanavia. Tuemme kuntalaisten aktiivisuutta ja
kohtelemme kaikkia tasapuolisesti.

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442
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swuva Elinvoimaa omlstal htokohdista

Juvan kunnan elinvoimaa kehitetdaén kolmella kérkiteemalla:

1) Maine ja Juva-henki

Juvan kunnalla on hyvé maine itsendisend, aktiivisena ja kehittdmiskykyisend kuntana.

Piddmme kiinni vahvuuksistamme, uskomme omaan tekemiseen ja verkostoidumme voimakkaasti.
Panostamme kuntamarkkinointiin. Tuomme toimintamme ja onnistumiset esille.

Teemme rohkeita avauksia ja olemme valmiita ottamaan harkittuja riskejé.

2) saavutettavuus ja houkutteleva asuminen

Juva sijaitsee turvallisella maaseudulla kaupunkien I&heisyydessd. Hyddynndmme parantunutta

saavutettavuuttamme. Tarjoamme kilpailukykyisen asuinympdristdn ja paikasta rippumattoman tydn
puitteet.

3) Toimialakdarjet ja yritysten toimintaedellytykset:

Juvan vahvat toimialat ovat palvelut, alkutuotanto, elintarvike- ja puunjalostus. Olemme mukana alojen
kehittdmishankkeissa. Madallamme osaltamme aktiivisesti investointikynnyksié erityisesti karkitoimialoilla.
Uudet tapahtumat ja kayntikohteet houkuttelevat matkailijoita. Panostamme etenkin Vehmaan ja
Vitostien rinnakkaistien alueiden kehittdmiseen.

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442
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JUVA Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen

Turvaamme kuntalaisten hyvinvoinnille merkittavét palvelut sekd niiden tasapuolisuuden,
turvallisuuden ja terveellisyyden yhteistydssé& muiden toimijoiden ja palveluntuottajien kanssa.
Tavoitteena on tulevaisuuteen luottavat, aktiiviset ja osallistuvat kuntalaiset.

1) Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla

Palvelumme ovat toimivat mahdollistaen sujuvan arjen. Kunta tuottaa palveluita taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kulloinkin tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Hyvé tydnantajamaine
ja henkiléstostd huolehtiminen houkuttelevat osadgijia..

Huolehdimme omalta osaltamme siitd, ettd kunnan jarjestémisvastuun ulkopuolella olevia
palveluita on monipuolisesti saatavilla. Yhteistydtd teemme eri toimijoiden kanssa sujuvasti
mydés kuntarajojen yli.

2) Viihtyisa ja turvallinen elinympaéristoé

Tuemme kuntalaisten hyvinvointia edistavi@ eldmdntapoja ja sitd, ettd eri-ikdisillé on heille
sopivia harrastusmahdollisuuksia seké palveluita. Edistimme erityisesti esteetdntd ja turvallista
liikkkumista.

3) Meidén Juva on aktiivinen yhteisé

Kannustamme kuntalaisia osallistumaan ja vaikuttamaan yhteisten asioiden hoitamiseen ja
kunnan kehittéimiseen. Teemme yhteistyoté eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442
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wva Vetovoimainen elinympadaristé

1) Keskustan kehittéminen

Kuntakeskus on kunnan elinvoimaisuuden ndyteikkuna. Keskusta on viihtyisé, vired ja
palveluiltaan monipuolinen.

2) Kaavoitus ja maapolitiikka

Aktiivisella kaavoituksella ja maagpolitiikalla luomme monipuoliset, _ _ L _
mahdollisuudet asumiseéen ja yritystoimintaan. Kartoitamme uusia asuinalueita aktiivisesti,
jotta tonttitarjonta sdilyy houkuttelevana.

3) Ympdéristdsté huolehtiminen

Vaalimme luontoympdristddmme ja olemme tavoitteidemme mukaisesti hiilineutraali
vuonna 2035. Edistdmme luonnon ja vesistéjen monimuotoisuuden L o
sailymistd tulevaisuudessakin. Kehitdmme dlkoilureittien ja luontoliikunnan ympadrivuotisia
mahdollisuuksia eri toimijoiden kanssa.

Aitoa osaamista jo vuodesta 1442
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Strategian seuranta ja arviointi seka keskeiset toimenpiteet 2023

Toimenpide

|Vastuu

|Mittari

Tavoitetaso 2023

1. Elinvoimaa omista lahtokohdista

1.1. Maine ja Juva-henki

Kunnan yleismarkkinoinnin kehittaminen,
markkinointisuunnitelma, kuntabrandityon
kirkastaminen

Yleishallinto, elinkeinopalvelut

Mediaosumat, kaytetty markkinointiraha,
some- ja digitaalinen mainonta vahvemmaksi,
nettomuutto, yritysten sijoittuminen,
kiinteistokaupat, tyottomyysaste

Mediaosumia 2 500 (1 971) kpl, mediaosumat some 15 000
(6 662) kuntabrandityéryhman perustaminen,
kuntabrandikasikirjan luominen ja kdyttoonotto,
kiinteistonluovutukset 250 (233), nettomuutto positiivinen,
kiinteistokauppojen kasvu 5 %, uusia yrityksia 30,
tyottomyysaste -1%-yksikkoa edellisvuodesta

Tyo6llisyydenhoidon mallien kehittaminen,
tyévoimapalveluiden siirtymiseen kuntiin
valmistautuminen, osaajien turvaaminen

Yleishallinto, elinkeinopalvelut

Toiminnan laatutaso, tyoéllistymispolkujen
I6ytyminen, kotimaisen ja
maahanmuuttoperdisen tydévoiman maara

170 kuntakokeiluasiakasta keskimaarin kuukaudessa

Kela-maksuosuuksien aleneminen vuodesta 2021
Valmistautuminen TE 2025 uudistukseen

Yhteistydmallien kehittaminen

Sivistyspalvelut, yleishallinto

Yhteiset tapahtumat, tilaisuudet

Uudistetut tapahtumat 2 kpl, uusia tapahtumia 2 kpl

Kuntalaisten vaikuttamismahdol-
lisuuksien kehittaminen

Sivistyspalvelut, yleishallinto

Erilaiset kanavat ja niiden kayttdjat,
tilaisuuksien maara, uudet innovaatiot

Juva appin vuosittainen kayttajammaaran kasvu 20 %,
kyselyita 5, juva.avoinkunta.fi/ideat kdyton lisddminen 20 %
vuodesta 2021

Teemavuodet osaksi toimintaa

Sivistyspalvelut

Teemojen maara, osallistujat

Teemat osaksi liikkunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden
toimintaa

1.2 Saavutettavuus ja houkutteleva asuminen

Saavutettavuuden hydédyntaminen

Elinkeinopalvelut, yleishallinto

Nakyvyys, yhteydenotot

Tyo- ja asiointimatkojen kehittdaminen
my0s joukkoliikenteen avulla

Yleishallinto, sivistyspalvelut, tekniset palvelut

Tyomatkapalvelusetelin kdyttajamaarat,
julkisen liikenteen vuorot, uudet innovatiiviset
ratkaisut

Elyn tydmatkaliikennekokeilun kdynnistyminen tehty,
liikennekokeilun kayttdjamaaran kasvattaminen

Tontit

Elinkeinopalvelut, tekniset palvelut

Myydyt tontit, uudet rakennusluvat,
asukasmaara, nettomuutto, kampanjat esim.
Aurinkolahti

Myydyt tontit 5 kpl/v, uudet rakennusluvat/laajennukset
+10 kpl, nettomuutto positiivinen

1.3 Toimialakarjet ja yritysten toimintaedellytykset

Geoparkin kehittaminen

Elinkeinopalvelut

Unescon myodntdama Geopark-statuksen
sailyttaminen, kohteiden kavijapalaute,
matkailijamaarad, mediandkyvyys

Unescon myéntdama Geopark-statuksen sdilyttdaminen,
kohteiden kavijapalaute, matkailijamaara, medianakyvyys
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Reitistojen kehittaminen

Elinkeino-, liikkunta ja tekniset palvelut

Hyvaksytty retkeilyreittisuunnitelma ja sen
mukaiset toimenpiteet

Kavijamaarat, reitiston pituus, mediaosumat, palaute,
reittien ja retkeilypaikkojen tason nosto, nakyvyys

Logistiikka-alan kehittaminen

Elinkeinopalvelut, tekninen toimi

Uudet tyopaikat, uudet yritykset

Kylmapuron alueen kaavoituksen valmistuminen, uusia
yrityksia 1, uusia tyépaikkoja 5

2. Hyvinvoiva ja onnellinen kuntalainen

2.1. Peruspalvelut kunnossa ja saatavilla

Yhteistydomalli paikallisesti sote-
palveluiden kehittamiseksi

Yleishallinto

Selkedt yhteistydomallit hyvinvointialueen
kanssa

Palveluiden laatu, asiakaspalaute, saavutettavuus

Asiakaslahtoinen palveluiden kehittdminen

Kaikki toimialat

Erilaiset kanavat ja niiden kayttajat,
asiakaslahtoisten palveluprosessien
kehittdminen

Digitaalisten palvelukanavien kayttdjamaarien lisddminen

Lapsien ja perheiden palveluiden
kehittaminen

Sivistystoimi, yleishallinto

Nykyisten palvelujen kehittaminen,
hyvinvointisuunnitelman mittaristo

Osallistuvien perheiden maaran kasvu, tapahtumien maaran
kasvu, Juva appin vuosittainen kadyttagjammaaran kasvu 20
%, kyselyita 5, juva.avoinkunta.fi/ideat kayton lisddminen 20
% vuodesta 2021

2.2. Viihtyisa ja turvallinen elinymparisto

Monipuolisten harrastusmahdollisuuksien
turvaaminen

Sivistystoimi, kirjasto

Harrastaja- ja osallistumismaarien saaminen
vuoden 2019 tasolle, urheilukentan
peruskorjaus 2022-2023

Sampolan kavijamaarat 45 000, uudet
harrastusmahdollisuudet, toimivien jarjestdjen maarat

Sampola, kirjasto, kansalais- ja
musiikkiopistot, museot

Kavijamaarat, kirjaston lainaus- ja
aineistomaarat seka tapahtumat

Kulttuurikasvastussuunnitelman valmistuminen: kulttuuri- ja
lukupolun toteuttaminen

Uudet tapahtumat

Sivistyspalvelut, elinkeinopalvelut

Uusien tapahtumien maara, osallistujat,
yhteistybkumppanit

Uusia tapahtumia 2 kpl

Kiinteistostrategian paivitys

Tekninen toimi

Tehdyt toimenpiteet

2.3. Meidan Juva on aktiivinen yhteiso

Osallisuuden ja yhteisollisyyden
edistdminen

Yleishallinto, sivistyspalvelut, elinkeinopalvelut

Kyselyita 5, juva.avoinkunta.fi/ideat kdyton lisddminen 20 %
vuodesta 2021. Vaikuttamistoimielinten aktiivisuus:
tilaisuuksien maara

3. Elinymparistosta elinvoimaa

3.1. Keskustan kehittiminen

Keskustan vetovoimaisuus

Tekninen toimi, elinkeinotoimi

Keskustan vetovoiman yllapitdminen, ja
kehittdminen

Investoinnit, yritykset, asiakasmaarat, tapahtumat,
nakyvyys, palautekysely
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Tori

Tekninen toimi, elinkeinotoimi

Uuden torisdannon hyvaksyminen,
toritoiminnan kehittdminen, toritoiminnan
aloittaminen uudella paikalla

Tapahtumat, kadvijamaarat, nakyvyys

3.2. Kaavoitus ja maankadytto

Uusien asuinalueiden kartoittaminen

Tekninen toimi

Uusien alueiden maara
Myydyt tontit

Vehmaan alueen kehittaminen

Tekninen toimi, elinkeinotoimi, yleishallinto

Uudet investoinnit, tapahtumat,
lisamarkkinointi

Uuden jumboscreenin kdyttéonotto ja hydyntaminen,
liiketilojen/hallien rakentaminen 2 kpl, Kylmapuron kaavan
valmistuminen

3.3. Ymparistosta huolehtiminen

Vesistdjen kunto

Tekninen toimi

Kehittamishankkeet, vesistdluokitus, veden
laatu

Suunnitelmien valmistuminen Polvijoen padosta, Jukajarven
ja Kuhalammen tilan parantamiseksi, jatevedenpuhdistamon
tarkempi suunnittelu

IImastotavoitteiden toteuttaminen —
hiilineutraalisuus vuonna 2035

Kaikki toimialat

IImastotavoitteiden yksil6itavien
toimenpiteiden lukumdaara. limasto-ohjelman
paivittaminen ilmastolain mukaiseksi
ilmastosuunnitelmaksi

Paastdjen muutos, hankinnat/investoinnit,
oljylammityksesta luopuvien kiinteistojen lukumaara

Yleisten alueiden siisteys ja viihtyisyys

Tekninen toimi

Uudet rakenteet, kylttien kunnostustarpeiden
kartoitus ja toteutus

Palautekysely






